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Publicacdo Trimestral da Academia
Brasileira de Ciéncias Contabeis

Custos aplicados ao setor publico:
a percepc¢éo de gestores de uma

instituicdo Federal de ensino

Por Tatiane Hlatchuk Stolf e Kdtia Regina Hopfer

Academia Exclusiva Abracicon Perfil
Abracicon: solenidade de posse Teoria da Divulgagdo: um estudo com Lucilene Viana
dos novos académicos as empresas beneficiadas com os

incentivos promovidos pela Lei do Bem
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irada a pagina do calendério de 2018,
V chegamos ao inicio de 2019 com a cer-

teza de termos cumprido, com muita
responsabilidade, toda a agenda proposta
pela nossa Abracicon, com o fechamento do
exercicio no azul e com a realizagdo de agoes
além daquelas que nos foram propostas.

Portanto, neste inicio de ano, convém refle-
tirmos com muita serenidade sobre os novos
planos, tendo sempre em mente que estamos
trabalhando, enquanto entidades contabeis,
para o desenvolvimento e aperfeicoamento
da classe contabil brasileira.

Neste ano de novo cenario politico-gover-
namental, iremos, com muito entusiasmo,
continuar abragando nossas causas maiores
e mantendo o nosso incansavel trabalho em
torno da construgdo de um novo pensar con-
tabil, com a valorizagdo das inimeras con-
tribuicOes cientificas, o incentivo a juventude
académica e ao corpo docente, 0 apoio aos
empreendedores contabeis e o resgate dos
fatos e feitos dos honrosos colaboradores da
Contabilidade brasileira.

Nesta edicdo da Revista Abracicon, trazemos
um tema em nosso Artigo Prime que é do
maior interesse dos profissionais, que € a
questdo da transparéncia dos gastos, desta
vez em uma IES publica.

Pegando carona no tema Transparéncia, es-
tamos a todo vapor com o Projeto Abragando
o Controle Social em parceria com o Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), Fundagdo
Brasileira de Contabilidade (FBC) e Conse-
Iho Nacional de Controle Interno (Conaci),
que percorreu no ano passado nove cidades
brasileiras (Brasilia, Alagoas, Campo Grande,
Rio de Janeiro, Paraiba, Porto Alegre, Cuiaba,
Salvador e Teresina), realizando seminarios
com o objetivo de levar a disseminagdo do
conhecimento a sociedade acerca do papel
fundamental de cada um dos mecanismos de
controle social para o combate a corrupgdo,
garantindo o bom funcionamento da maquina
publica. O projeto continua na pauta da Abra-
cicon em 2019.

A Abracicon também realizou mais uma edi-
¢do do projeto Quintas do Saber, no més de
dezembro, que trouxe o tema Reforma Tri-
butaria. Além disso, deu posse a cinco novos
académicos e realizou a Assembleia Geral e a
Reunido de Diretoria.

Nossas academias trabalharam com afin-
co durante os 365 dias do ano, realizando
inimeros eventos e solenidades de posse;
langando livros; premiando profissionais; e,
acima de tudo, abrindo novos canais para
promover as Ciéncias Contdbeis e, dessa for-
ma, disseminar o amplo conhecimento filo-

sofico-cientifico a classe contdbil do Pais.
No que compete as Academias Regionais,
a Amacic deu posse a novos académicos
e a Apicicon e a Accerj realizaram a pos-
se de seus novos presidentes. Parabéns a
todos e sejam bem-vindos. Tenho a mais
plena certeza de que todos vieram somar
e dar o seu melhor contributo ao saber
cientifico.

Ja& a Acaderncic e o Conselho Regional
de Contabilidade do Rio Grande do Norte
(CRCRN) realizaram, em parceria, o XIV
Encontro Norte-Rio-Grandense de Cién-
cias Contabeis e a II Convengdo Contabil
Potiguar. Registro as minhas felicitagbes
a APC, que fechou o ano de 2018 com
resultados positivos em diversas ativida-
des; a ASCC, que celebrou 41 anos de
histdria; e ao académico Elias Garcia, da
ACCPR, que nos presenteia com o langa-
mento do livro “O fendmeno da ambigui-
dade lexical na informagao contabil”.

Com o foco na realizagdo do 12° En-
contro Nacional da Mulher Contabilista,
em Porto de Galinhas (PE), no més de
setembro, a Apecicon participara como
organizadora do evento. Aproveito para
formalizar os meus sinceros agradeci-
mentos ao professor Francisco de Assis
Galvao pelo empenho e dedicagao.

Os nossos tradicionais artigos versam,
neste numero, sobre inimeros assuntos,
entre eles a importancia da profissdo
contabil, Lei do Bem e insercao de pes-
soas com deficiéncia em escritorios de
contabilidade. Na coluna Mural do Aca-
démico, homenageamos o mineiro Wal-
ter Roosevelt Coutinho, que deixou sua
marca nas Ciéncias Contabeis brasileiras.
Ja as colunas Conversa Afinada e Perfil,
contamos com as participagdes do pre-
sidente da Apicicon, Francisco de Assis
Galvao Barreto, e da vice-presidente de
Controle Interno do CFC e académica da
Abracicon, Lucilene Floréncio Viana, res-
pectivamente,

Boa leitura.
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Amacic da posse de novos académicos

o dia 9 de novembro de 2018, foi
realizada, pela Academia Mato-
Grossense de Ciéncias Contabeis
(Amacic), a posse de seis novos
académicos. No dia 12 de dezembro
de 2018, também aconteceu a posse

Natal

XIV Encontro Norte-Rio-Grandense
de Ciéncias Contdbeis e a II
Contabil
aconteceram em Natal, no periodo de 15

Convengao Potiguar,
a 17 de outubro de 2018. A realizacdao
e a organizagao dos eventos ficaram
por conta do Conselho Regional de
Contabilidade do Rio Grande do Norte

de outros trés académicos. Na ocasido,
participaram Evandro Benedito dos Santos,
vice-diretor de administragdo; Jovane
Marconi Zago, diretor de administragdo;
Silvia Mara Leite Cavalcante, conselheira
do CFC; Ivan Echeverria, presidente da

s r!

(CRCRN) e da Acaderncic. Paralelamente
realizou-se também o II Encontro das
Academias Nordestinas de Ciéncias
Contabeis. O evento contou com a
participagdo dos académicos e da
presidente da Acaderncic, contadora
Jucileide Ferreira Leitdo; a presidente
da Abracicon, contadora Maria Clara

Academia; Aloisio Rodrigues da Silva,
vice-presidente e conselheiro do CFC; Luiz
Gonzaga Warmling, diretor de finangas;
Ney Mussa de Moraes, diretor operacional;
e Sirio Pinheiro da Silva, presidente do
Conselho Fiscal.

Cavalcante Bugarim; o presidente da

Apicicon, contador Elias Dib Caddah Neto;
o presidente da Apcern, o contador José
Jeova Soares; a presidente do CRCPB,
Vilma Pereira de Souza; o contador
Adeildo Osoério de Oliveira, presidente da
FBC e Abacicon, além de convidados da
area contabil e afins.
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APC fechou 2018 com balango positivo em
atividades diversas

| REGIONAIS
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Academia Paulista de
Contabilidade (APC) realizou,
ao longo de 2018, entre varias

atividades, sete edigdes do Encontro
com Académicos, projeto idealizado em
parceria com o Conselho Regional de
Contabilidade de Sao Paulo (CRCSP)
e que ja se consagrou em um grande
sucesso de publico e de participagdo dos
profissionais, empresarios, estudantes de
Contabilidade e areas afins. Em janeiro,
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2018-2020 e mais 10 novos Académicos
tomaram posse, completando o quadro
das 50 cadeiras que compdem a APC.
Ainda em 2018, a entidade conquistou o
reconhecimento da sociedade e da classe
ao ser integrada oficialmente ao time das
Entidades Congragadas da Contabilidade
do Estado de Sdo Paulo. “A Academia
Paulista de Contabilidade cumpriu
seu papel de estimular e compartilhar
conhecimento por meio de suas agoes,
debater a ética no ambiente empresarial,
bem como apontar as expectativas para
0 cenario politico e econémico que se
avizinha no Brasil”, declarou o presidente
Domingos Orestes Chiomento.




ASCC celebra Yl anos de histéria

Academia Sergipana de Ciéncias

Contdbeis (ASCC) completou 41

anos de fundacdo no dia 8 de
novembro de 2018. Para celebrar essa
data, foi realizada uma Assembleia
Geral Extraordinaria — Sessdo Publica,
conduzida pela atual presidente,
contadora Erenita Sousa. Durante o
evento, aconteceu a posse dos novos
contadores Académicos Titulares e
Academistas, em que a presidente
homenageou personalidades sergipanas
no Grau de Comendador, Contador
Emérito e Contador do Ano. Todos
receberam medalha e diploma de Honra

ao Mérito da Ciéncia Contabil Académico
José Amado. A presidente encerrou
a cerimOnia parabenizando os novos

membros e agradecendo a presenca de
todos os que fazem parte dos 41 anos de
histdria da ASCC.

Académico da ACCPR lancou livro contabil
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académico Elias Garcia, ocupante

da Cadeira de n.° 07 da Academia

de Ciéncias Contdbeis do Parand
(ACCPR), langou o livro “O fenémeno
da ambiguidade lexical na informacao
contabil”, que ficara compondo o acervo
da biblioteca da Academia. Elias Garcia
é doutor em Letras/Linguistica pela
Unioeste e em Ciéncias Empresariais
pela UMSA (Buenos Aires/ARG). Mestre
em Contabilidade pela UNCS, é graduado
em Ciéncias Contabeis também pela
Unioeste. Na apresentagdo do livro,
o autor destacou que “o fen6meno
da ambiguidade lexical incomoda
veementemente 0s pesquisadores da
area da linguistica, principalmente no
tocante aos processos de ensino e
aprendizagem”, concluindo que o objetivo
do livro foi abrir mais uma discussao no
tocante a importancia da informagdo
contabil para o usuario.
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Accerj tem novo presidente

Ciéncias
Contabeis do Estado do Rio
de Janeiro (Accerj) realizou,

no dia 1. de dezembro de 2018,

Academia de

a Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, na qual foi eleito
0 académico Aroldo José Planz a

presidéncia para o mandato de 1°

e

de janeiro de 2019 a 31 de dezembro
de 2020. A Accerj foi presidida até
dezembro de 2018 pela contadora Diva
Maria de Oliveira Gesualdi.

Apecicon participard de organizacao do XlI
Encontro Nacional da Mulher Contabilista (ENMC)

Academia Pernambucana de
Ciéncias Contdabeis (Apecicon),
representada pelo seu
presidente, o contador e professor
Francisco de Assis Galvdo, participara

como organizadora do XII Encontro

Nacional da Mulher Contabilista (ENMC).
Os responsaveis pela realizacao desta
edicdo do evento sdo o Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e o
Conselho Regional de Contabilidade
de Pernambuco (CRCPE). O presidente

da Apecicon participou do langamento
do ENMC, que aconteceu no dia 19 de
outubro, em Porto de Galinhas. O evento
serd realizado de 11 a 13 de setembro
de 2019, no Enotel Resort & SPA, em
Porto de Galinhas, Ipojuca.




Apicicon empossou nova presidente

Academia Piauiense de Ciéncias Contabeis

| ABRACICON SABER

(Apicicon) tem nova presidente: Francyslene

Abreu  Costa  Magalhdes.  Académica

9

fundadora, patrona e ocupante da Catedra n.° 2,
Francyslene é membro da Academia Longaense de
Letras, Cultura, Histdria e Ecologia e da Academia de
Letras da Regido de Sete Cidades. A nova presidente
também é bacharel e mestra em Ciéncias Contabeis,
professora da UFPI, auditora fiscal do Tesouro
Estadual do Piaui aposentada, autora de diversas
publicacdes e vice-presidente de Fiscalizagao do
Conselho Regional de Contabilidade do Piaui (CRCPI).
Seu mandato ocorrera durante o triénio 2019-2021.
O ex-presidente, Elias Dib Caddah Neto, que também

€ um dos fundadores da Apicicon, esteve a frente da
Academia no triénio 2016-2018.

Francyslene Magalhdes comandard a Apicicon

no triénio 2019-2021

A nova presidente da Apicicon é académica fundadora, patrona e ocupante da Cdtedra n2 2. No registro, Francyslene Magalhdes estd ao

lado do ex-presidente Elias Caddah
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Projeto Abracando o Controle Social\/
percorreu as cidades de Porto Alegre,
Teresina e Bahia

o Yok

B

projeto Abracando o Controle
Social, realizou, ao fim do ano
de 2018,
promovendo o conhecimento na cidade
de Porto Alegre (RS), Salvador (BA) e
Teresina (PI). Entre as principais acdes

diversas  palestras

do Projeto Abragando o Controle Social,
estdo a realizacdo de seminarios e
campanhas que visem a disseminagdo
de conhecimento sobre o tema,
cursos de capacitacdo, intercambio de
informagOes, métodos e técnicas que
visam o aperfeicopamento dos sistemas

de controle, transparéncia e fiscalizagdo.

PORTO ALEGRE

O projeto Abragando o Controle Social foi
promovido em terras gauchas no dia 19
de novembro de 2018. Em seu discurso, o
presidente do CFC, Zulmir Breda, lembrou
que o Rio Grande do Sul é protagonista
na pratica do controle social, sendo que o
Observatério Social de Porto Alegre teve
sua modelagem de formacao utilizada em
outros observatdrios sociais pelo Brasil.
Com mais de 140 observatdrios pelo Pais,

\WNIPYF
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o projeto ja economizou mais de R$3
bilhdes aos cofres municipais. “A cada dez
observatorios sociais instalados, em nove
possuimos a presenca dos profissionais
da contabilidade de Porto Alegre. E um
dos bons exemplos desta iniciativa é a
realizagdo de inUmeras intervengdes em
relacdo a licitagdes e contratos da gestdo
publica da cidade”, disse.

Para a presidente do Conselho Regional
de Contabilidade do Rio Grande do Sul
(CRCRS), Ana Tércia L. Rodrigues, é
importante que seja realizada uma
mudanga cultural com o incentivo a
educagdo em temas como economia
fiscal e sustentdvel. “Precisamos gerar
confianga nas pessoas para que as coisas
possam mudar. Para que possamos
contribuir com o controle social, é
necessario ter o controle pessoal, que
passa pelo entendimento e pratica da
ética e que s6 vem com consciéncia e
educacdo”. Na ocasido, o CFC e o CRCRS,
homenagearam a Controladoria e
Auditoria-Geral do Estado do Rio Grande
do Sul (Cage), pelos 70 anos de histdria.

Criada em 1948, ela é um dos mais
antigos drgdos institucionais de controle
de gestao publica existentes no Pais.

A entidade é responsavel pelo sistema
de controle interno do Estado do Rio
Grande do Sul e atua nos trés poderes e
nos orgaos auténomos como o Ministério
Publico, Defensoria PUblica e Tribunal de
Contas do Estado.

¥4 A entidade é
responsdvel pelo
sistema de controle
interno do Estado do
Rio Grande do Sul e
atua nos trés poderes e
nos 6rgaos autdnomos
como o Ministério
Puablico, Defensoria
Publica e Tribunal de

Contas do Estado.y 9



SALVADOR

No dia 11 de dezembro foi a vez de
Salvador receber o projeto Abragando
o Controle Social. Para o presidente do
Conselho Regional de Contabilidade da
Bahia (CRCBA), Antonio Carlos Ribeiro
da Silva, receber o projeto no Estado da
Bahia é gratificante e traz motivagdo a
classe para realizar parcerias com 6rgaos
institucionais e com a sociedade rumo
ao controle social e, principalmente, a
transparéncia das contas publicas. “E
possivel ser honesto. Eu ndo posso
acreditar que estd em nosso DNA
brasileiro ser corrupto. Que possamos
disseminar essa ideia e contribuir para
uma nova sociedade, pois acreditamos
em um Brasil diferente”, afirmou.

Ja o presidente da Fundagdo Brasileira
de Contabilidade (FBC), Adeildo Osorio
de Oliveira, acredita que a fé na
mudanca deve ser o fomento ao projeto.
“Precisamos seguir sem medo e com
muita confianga na regeneragao do nosso
Pais e na construgdo de dias melhores”,
disse.

O chefe de gabinete da Ouvidoria-Geral
da Unido, Marcos Gerhardt Lindenmayer,
reforcou a necessidade de parceria para
que o controle social seja disseminado de
forma eficaz. “Nos, que trabalhamos no
controle, sabemos que os recursos s3o
escassos e, se nao estivermos abracados
nesse processo, Nndo conseguiremos
transformar esse Brasi no que
precisamos. Devemos transformar o
controle em uma grande plataforma em
que todos possam contribuir para que,
de fato, possamos vislumbrar um futuro
melhor”, salientou. Durante o encontro, os
participantes assistiram a palestras sobre
o trabalho dos Observatdrios Sociais no
acompanhamento dos recursos publicos;
a importancia dos orgdos de controles
como facilitadores do controle social; e,

e ‘Ouando falo em cidadania
ndo estou dizendo apenas
sobre o exercicio do
voto. Este deve ser o
primeiro passo para uma
longa caminhada, que
inclui fiscalizacao ao
trabalho dos eleitos e
cobranga ao cumprimento
de compromissos e
metas... Precisamos ter a
consciéncia de que nao
existe outro caminho para
o Brasil que nao seja a
presenca da populacéo
no auxilio da gestao,
buscando efetividade da
administracdo e justica
social. Até que ponto eu
cumpro o meu papel de

cidadao? 9 9

também, a importéncia da ética nesse

processo.

TERESINA

Para fechar o ano com chave de ouro,
o projeto Abragando o Controle Social
ganhou mais um estado do Nordeste:
Piaui.

Teresina foi palco para o langamento
da iniciativa que busca conscientizar os
profissionais da contabilidade, membros
dos organismos institucionais de controle
da gestdao publica e os cidaddos sobre
0 seu papel para o funcionamento

dos mecanismos de controle social,

combatendo, assim, a corrupgao e

garantindo a eficacia dos gastos publicos.

O presidente do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), Zulmir Breda,
ressaltou a importancia do controle social
para uma gestdo publica mais efetiva
e justa. No entanto, ele lembrou que é
preciso exercer a cidadania para que a
sociedade esteja ativamente envolvida

no desenvolvimento do Pais.

“Quando falo em cidadania ndo estou
dizendo apenas sobre o exercicio do voto.
Este deve ser o primeiro passo para uma
longa caminhada, que inclui fiscalizagdo
ao trabalho dos eleitos e cobranga ao
cumprimento de compromissos e metas.
Precisamos ter a consciéncia de que nao
existe outro caminho para o Brasil que
ndo seja a presenca da populagdo no
auxilio da gestdo, buscando efetividade
da administracdo e justica social. Até
que ponto eu cumpro o meu papel de
cidaddo?”, comentou.

O governador do estado, Wellington
Dias, também participou da abertura
do encontro e parabenizou a classe
contabil pela iniciativa. “Precisamos criar
um ambiente de confianga, harmonia,
sintonia e interagdo entre a sociedade e
o Governo. Ninguém faz nada sozinho.

E é porisso que projetos como o Abracando
o Controle Social sdo louvaveis pela
possibilidade do trabalho em conjunto”.
Para o presidente do Conselho Regional
de Contabilidade do Piaui (CRCPI),
Josafam Bonfim Moraes Rego, o combate
a corrupgdo passa pela parceria entre os
orgdos de controle, a sociedade e com
profissionais, tais como os contadores.
“Para a fiscalizagdo dos recursos publicos,
€ preciso mais transparéncia dos dados.
Por isso, precisamos estar juntos nessa
empreitada. Queremos um pais com
menos corrupgao e mais justica para o
desenvolvimento prospero do Brasil”,

afirmou.
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Quintas do Saber e 32 Expo Abracicon
foram realizados no dia 5 de dezembro

Abracicon realizou, no dia 5 de
dezembro, mais uma edicdo do
projeto Quintas do Saber.
Esta edicdo abordou a Reforma
Tributaria, um tema de alta relevancia.
O evento aconteceu no Auditério do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC),

em Brasilia. Além da Reforma, a ocasido
ainda serviu de palco para a 32 edicao
da Expo Abracicon, um momento para
conhecer os langamentos e publicagdes
dos académicos das academias de
Ciéncias Contabeis.

Participaram o palestrante César Roxo,

vice-presidente de Estudos e Assuntos
Tributarios da Anfip; e o debatedor Paulo
Henrique Feijo, graduado em Ciéncias
Contabeis pela Universidade de Brasilia
(UnB), pds-graduado em Contabilidade
e Finangas pela Fundagdo Getulio Vargas
(FGV), e analista de Finangas do Tesouro
Nacional desde 1993.




Abracicon d4 posse a seis académicos

Academia Brasileira de
Ciéncias Contabeis (Abracicon)
realizou, no dia 5 de

dezembro, solenidade de posse de

seis novos académicos. Na ocasido,

0s académicos foram recebidos pela

presidente da Academia, Maria Clara
Bugarim. Foram eles: Henrique José
Fernandes Luz (Catedra de n.° 59);
Lucilene Floréncio Viana (Catedra de
n.° 15); Paulo Henrique Feijo (Catedra
de n.° 28); Sandra Maria de Carvalho

(Catedra de n.° 2); Vidigal Fernandes
Martins (Catedra de n.° 17); e
Walter Coelho de Morais (Catedra de
n.% 5). A solenidade foi realizada no

Auditério do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

Abracicon realiza Assembleia Geral e
Reunido de Diretoria

conteceu no dia 4 de dezembro,

na sede da Academia Brasileira de

Ciéncias Contabeis (Abracicon),
em Brasilia (DF), a décima oitava
Assembleia Geral e também a décima
quarta reunido de diretoria com a
participacdao da presidente Maria Clara
Bugarim e dos demais diretores e
académicos da Abracicon, José Martonio
Alves Coelho; Valcemiro Nossa; Gardénia
Maria Braga de Carvalho;, Antonio
Carlos Nasi; José Anténio de Franca;
Diva Maria de Oliveira Gesualdi e Clovis
Belbute Peres. Em discussdo, estiveram
as atividades realizadas em 2018 pela
Academia e também os novos rumos
para o ano de 2019.
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A IMPORTANCIA
DA PROFISSAQ
CONTABIL

A contabilidade sempre
procurou se adaptlar as

mudangas que ocorreram
na histdria da humanidade.




s contadores no Brasil entre os
anos 20 a 50, eram chamados
de “guarda-livros”, ndo sdo
mais. Os sistemas de analise de cus-

tos evoluiram muito desde o inicio do

século passado.

Na década de 80, ndo havia um curso de
Contabilidade que menosprezava a sua
parte gerencial. Vieram os computadores
revolucionando a escrituragdo. Hoje além
das leis fiscais, as normas internacio-

nais.

Os instrumentos de contabilidade mo-
derna sdo avancadissimos atualmente.
Muita coisa mudou. Hoje, o momento
é digital.

A tecnologia impacta exatamente o tra-
balho do profissional da contabilidade.
InUmeras declaragdes devem ser entre-
gues eletronicamente. Portanto, a Con-
tabilidade estd se adaptando regular-
mente para oferecer formas eficazes e
seguras de geracdo de informagoes.

O papel desempenhado pelo profissio-
nal da contabilidade cresceu, e a anti-
ga visdo de um trabalho burocratico
deu-lhe espago para ser uma pega-chave
na gestao de uma empresa.

Esse profissional exerce fungdes funda-
mentais, como interpretar a legislagcdo
trabalhista, tributaria, fiscal, societaria e
previdenciaria. Todavia, o papel exercido
por esse profissional dentro da empresa
pode ir muito além, como orientador do
desempenho da vida financeira do em-
presario, em sua tomada de decisdo,
num bom planejamento, na avaliacdo de
riscos e de perdas, além de possibilitar
as melhores oportunidades de cresci-
mento para o negdcio. Uma graduagdo
em Ciéncias Contabeis proporciona uma
estabilidade financeira bem-sucedida
e crescimento na carreira. Uma grande
vantagem dessa profissdo é que qualquer
empresa, independentemente do porte,
precisa de um contador. Sendo assim,
as areas de atuacdo do profissional da
contabilidade s3ao amplas e proporcio-
nam bons rendimentos.

A profissdo contdbil necessita de cons-
tante aprimoramento, por isso, a impor-

tancia da educacdo continuada, para as
suas diversas atuagbes (perito, auditor
contador geral, etc.); igualmente, é
fundamental que se tenha um exame
que meca a qualidade técnica desse
profissional, permitindo a sua credibilida-
de no mercado de trabalho.

A exigéncia do Exame de Suficiéncia
para exercicio regulamentar da profis-
sdo, como requisito para obtencdo de
registro profissional, € um grande motivo
de comemoragdo para o formando ou
estudante que conseguiu demonstrar
que os conhecimentos absorvidos em
seu curso, e com o seu esforgo |he
proporcionaram o registro de aptiddo
técnica na profissdo, dando-lhe mais cre-
dibilidade no mercado.

O Brasil vem crescendo em termos
contabeis e o mercado se mantém
bastante aquecido para este ramo
profissional. Novas empresas sdo
criadas todos os dias e empreendi-
mentos se profissionalizam cada vez
mais. A procura por consultorias au-
menta significantemente. Desta forma,
escritorios contdbeis e de assessoria
abrem novas vagas em todas as are-
as, seja no setor privado, publico ou
no Terceiro Setor. Portanto, o cenario
atual da nossa profissdo é de completo
crescimento.
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Cinthia Miranda dos Santos
contadora em Alvindpolis, for-
mada em 2018, pela Faculdade
Dindmica do Vale do Piranga, situ-
ada na cidade de Ponte Nova/MG.
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A CONTABILIDADE
TRANSFORMANDO

VIDAS

minha carreira académica iniciou
Aem 2012, quando ingressei no
curso de Ciéncias Contabeis,
pela Pontificia Universidade Catolica

do Parana-PUC.
trajetoria

Entretanto, minha
no universo contabil ja
havia se iniciado desde 2009, quando
meus  pais compraram um escritorio
de contabilidade, no qual deu inicio ao
meu primeiro emprego efetivo. Porém,
mesmo com o escritdrio e inserida no
meio contabil, meu sonho na época
era cursar Odontologia, mas, por motivos
financeiros, meus pais me pediram para

que primeiro cursasse Contabilidade.

E assim o fiz, principalmente porque
desde o inicio do meu contato com a
Contabilidade e com as empresas, sentia a
necessidade que as organizagdes tinham
em assessorias e acompanhamentos con-
tabeis de forma efetiva para o crescimen-
to delas. Quando ingressei na graduacao
de Ciéncias Contabeis, logo descobri que
o objetivo da Contabilidade era o forne-
cimento de informacdes paraa tomada
de decisdes, para o planejamento e o
controle, exatamente aquilo que que-

&€ Quando ingressei
na graduacao de
Ciéncias Contébeis,
logo descobri
gue o objetivo da
Contabilidade era
o fornecimento
de informacoes
para a tomada
de decisdes, para
0 planejamento
e o controle,
exatamente aquilo
gue queria repassar
as organizacoes
vinculadas com
0 escritério do
meu pai.
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ria repassar as organizagdes vinculadas
com o escritdrio do meu pai. E assim eu
engajei de forma mais eficiente na minha
vida profissional, de forma a visitar, ligar
e explicar aos clientes todas as duvidas
e a importancia da Contabilidade para
empresas. Na universidade, estava a
frente das feiras de curso e outras
atividades que eram desenvolvidas pelo
curso de Ciéncias Contabeis. A cada dia
0 animo em demonstrar a real importan-
cia da contabilidade aflorava em mim, até
que no terceiro ano da faculdade, quando
tive o primeiro contato com a disciplina
Contabilidade Gerencial e Controladoria.
Descobri que gostaria de auxiliar no cres-
cimento das empresas que estivessem
sobre minha responsabilidade, mas que
queria, especialmente, formar profissio-
nais aptos, eficientes e com 0 mesmo en-
tusiasmo que eu sentia para transformar
empresas, pessoas, negdcios e mercado.

Portanto, desde o terceiro ano da faculda-
de, comecei a participar de eventos cien-
tificos e desenvolvi meu primeiro artigo,
com base no trabalho de conclusdo
de curso, assim alimentando o curricu-



Por: Anna Caroline Priebe (Unioeste).

lo e cumprindo com meus objetivos para

ingressar no mestrado e seguir a cami-
nhada profissional por meio da docéncia.
Terminei a faculdade e seis meses depois
fui aprovada no processo seletivo do mes-
trado em Contabilidade na Universidade
Estadual do Oeste do Parana — Unioeste,
campus de Cascavel. Nesse momento,
senti minha vida mudar de forma ime-
diata. As mutagdes comegaram com a
cidade, morar sozinha, seguido das
responsabilidades e das cobrangas que
debrucei sobre mim mesma. No mes-
trado, mesmo nao sendo bolsista, logo
fiz amizade com eles e solicitei se podia
dividir com eles a sua sala, nos horarios
extraclasse, pois, como estava morando
sozinha em Cascavel-PR, dediquei todo
meu tempo ao mestrado.

Confesso que entrei com uma visdo
de transformar pessoas, e nhova-
mente, fui transformada. Posso afirmar
que, no decorrer do mestrado, obtive um
crescimento em nivel de conhecimento
indescritivel. Conheci, li e me aproximei
de forma tedrica e pratica de teorias e

processos contabeis que ndo conhecia.

Sou grata imensamente
pela transformacao que
a Contabilidade propor-
cionou em mim, a qual
aconteceu inicialmente
pelos meus primeiros pro-
fessores, que foram meus
pais, seguido por todos os
mestres e doutores que
tive a sorte de encontrar
nessa trajetoria.

O conhecimento transmitido a partir de
andlises e pensamentos criticos por
meio dos postions, seminarios, elabo-
racdo de questdes, debates, leituras,
artigos e diferentes metodologias, fo-
ram os principais responsaveis pelas mu-
dangas que aconteceram em mim, em
termos de conhecimento e pensamento
critico. Outra questdo importante que
aconteceu nesta trajetoria de transfor-
magcdo foi a visdo de que a pesquisa é a
melhor forma de nos aprofundarmos
em assuntos que mais nos interessam,
e eu tenho o interesse de sempre estar
pesquisando e naturalmente colhen-
do frutos destas pesquisa, em diversas
publicagdes.

Meu professor orientador Udo Strass-
burg (Unioeste) e minha co-orientadora
professora Delci Grapégia Dal Vesco
(Unioeste) foram os outros dois pila-
res importantissimos da transformagdo
do meu conhecimento, pois sempre me
impulsionaram a buscar algo a mais para

as atividades que desenvolvia.

Com isso, decidi em conjunto com meu

&€ Hoje busco
transmitir aos
alunos da
graduacéo um
pouco daquilo que
cada professor
me passou em
minha caminhada
académica até

0 momento.??

orientador, que trabalharia em minha
dissertacdo a Contabilidade Comporta-
mental. E a professora coorientadora me
motivou a desenvolver um modelo tedrico
do contetdo tratado. Com a realizagdo do
mestrado, foram surgindo oportunidades
diversas, principalmente na area aca-
démica, em que tive a oportunidade de
assumir algumas aulas em uma universi-
dade privada, mesmo antes de defender
e repassar um pouco daquilo que eu ja
havia aprendido sobre a Contabilidade.
Isto foi muito gratificante, pois conse-
gui alcangar, em curto espaco de tempo,
mais um objetivo de minha carreira, que
era a docéncia. O dia 10 de dezembro
de 2018 foi uma data muito esperada,
quando defendi a dissertacdo, na qual
fui aprovada mestra em Contabilidade.

Vale ressaltar que a banca examina-
dora foi composta por meu orientador,
coorientadora e pelo membro externo,
Prof. Dr. Vicente Pacheco (UFPR). Hoje,
busco transmitir aos alunos da gradua-
¢do, um pouco daquilo que cada profes-
sor me passou em minha caminhada
académica até o momento.
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18 | BOAS PRATICAS DE ENSINO

PRATICANDO
A TEORIA X
TEORIZANDO
A PRATICA

Por: Ivan Echeverria

Entre as concepcdes do filésofo e educador norte-americano John
Dewey (1859-1952), ¢ encontrada a necessidade de valorizar a capa-
cidade de pensar dos estudantes, preparando-os para questionar a
realidade, de problematizar e, especificamente, unir a teoria e prética;
foi dele a inspiracdo da Escola Nova no Brasil, liderada pelo educador

Anisio Teixeira, o qual colocou a atividade pratica e a democracia como
importantes ingredientes da educacdo. € o aprender fazendo. (PATRICIO,
1995; FERRARI, 2018). A gestacao desta escrita ocorreu mediante pesqui-
sa bibliografica, pelo método dedutivo, exprimindo por palavras e exemplos
aplicados no dia a dia em sala de aula do curso de Ciéncias Contabeis.

Palavras-chave: Teoria. Prdtica. Educagdo. Ciéncias Contdbeis.



INTRODUCAO

primeiro eld ao ler o titulo acima
é o ensinamento pela educacdo,
pois, nos quatro icones, ora definidos
pelo lexicografico  Aurélio: “praticando—
exprimindo por palavras’, “teoria—
conjunto de—principios fundamentais duma
“teorizando — fundamentando

com teorias”, e “pratica —saber provindo da

ciéncia”,

experiéndia técnica. Aplicagdo da teoria”.

Influenciado pelo empirismo, Dewey
criou uma escola-laboratério ligada a
universidade onde lecionava para tes-
tar métodos pedagdgicos. Ele insistia
na necessidade de estreitar a relacdo
entre teoria e pratica, pois acreditava so-
mente terem sentido as hipdteses tedri-
cas no dia a dia. Entende-se ser o tema
magistral, relativo a mestre, professor
ou docente e como nos legou Guima-
rdes Rosa em sua célebre frase “mes-
tre ndo é quem sempre ensina, mas

quem de repente aprende” e, ainda,
Leonardo da Vinci ressaltou: “Sempre
a pratica deve ser edificada sobre
a boa teoria.” Portanto evidenciou, ja no
século XVI: “Aqueles que se enamoram
da pratica sem a ciéncia, sdo como o
navegador que entra no navio sem timao
ou bussola, que jamais tem certeza de
onde se vai” (ECHEVERRIA, 2015).

Os primeiros passos para os nedfi-
tos nas Ciéncias Contabeis, estudan-
tes de hoje e contadores do amanha
se desenvolvem com a aplicabilidade da
teoria e da pratica da Contabilidade Geral
em sala de aula.

DESENVOLVIMENTO

A Contabilidade é a ciéncia dos fe-
némenos patrimoniais das empresas,
pois ela estuda, pratica as fungGes de
orientacdo, controle e registro dos atos
e fatos da administracdo econ6mica em

entidades com fins lucrativos ou ndo. A
fungdo administrativa da Contabilidade
€ controlar o patriménio e a fungdo
econOmica € apurar o resultado, o qual
pode ser lucro ou prejuizo. O Patrimo-
nio € o conjunto de bens, direitos
e obrigagbes de uma Pessoa Fisica
ou Pessoa Juridica, com fins lucrativos
ou ndo. A divisdo patrimonial é o ATIVO —
representando a parte positiva do patri-
monio — formado pelos bens e direitos,
e 0o PASSIVO - contemplando a parte
negativa do patrimonio — com as obriga-
cOes para com terceiros (dividas) e com
o proprietario (capital proprio).

Depois dessas explicacgbes e de res-
ponder a todos os questionamentos
apresentados, os alunos sdo orientados
para elaborar o seu patrimonio pesso-
al, qualitativa e quantitativamente por
seus BENS, quais seriam: dinheiro,
saldo bancério, telefone celular, mo-
tocicleta, veiculo, computador, casa e
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outros, somando-se os valores; DIREI-
TOS, sendo: salario a receber, con-
sorcio a sortear, dividas de outrem,
com a respectiva soma; apresentando,
assim o total do ATIVO; na sequéncia,
as OBRIGACC)ES: prestagOes de veicu-
lo a pagar, salario a pagar, impostos
a pagar, empréstimos bancarios, finan-
ciamento do imovel, cartdo de crédito
e outros, com a soma respectiva; para
completar o PASSIVO, neste caso de
estudo, representando o total do PA-
TRIMONIO LIQUIDO, teriamos o total do
ATIVO (-) menos o PASSIVO, obtendo-se
o Capital Prdprio ou a Situagdo Liquida.
Caso o valor do PASSIVO ultrapasse
0 ATIVO, apresentando resultado nega-
tivo denomina-se por PASSIVO A DES-
COBERTO.

Com essas informagOes praticas, pas-
sam a entender a equacdo considera-
da como basica na Contabilidade: (Bens
+ Direitos) — (ObrigagGes) = Patrimonio
Liquido. O estudo apresentado pode
ser transportado para uma Socieda-
de Empresaria ou Empresa Individual,
levando-se em conta a necessidade
de CAPITAL para iniciar um empre-

endimento.

Em decorréncia, sendo a atividade co-
mercial, tém-se as INSTALACOES, re-
presentada por balcGes, prateleiras,
maquinario e ha a aquisicdo de MERCA-
DORIAS a vista e a prazo, empréstimos
bancérios e as vendas. Numa equagdo
simples, o custo das mercadorias dedu-
zido do valor das vendas resulta no LU-
CRO da empresa; ha os impostos
governamentais também; é obvia a
existéncia de outras despesas de funcio-
namento, em especial com empregados
registrados na forma da legislacdo com
essas informacdes, e diante do
estudo anterior apresentado de seu
patrimonio individual, orienta-se a forma-
¢do de grupos de até cinco estudantes
para elaborarem e apresentarem a si-

tuagdo patrimonial de uma empresa
comercial, podendo ser inclusive de
uma empresa real de algum membro
do grupo de estudo. Todas as pesso-
as tém seus nomes; na Contabilidade
tem-se o Plano de Contas, destinado
a registrar os atos e fatos administra-
tivos para obter-se o resultado eco-
noémico da sociedade. Ha a divisdo
das CONTAS em PATRIMONIAIS e DE
RESULTADO, as primeiras destinadas a
apresentar o Balango Patrimonial e as

Langamento de Didrio n® 1

outras a Demonstragdo do Resultado
do Exercicio e, ambas, nas demais
DemonstragGes Contabeis exigidas por
norma do Conselho Federal de Contabi-
lidade, ou seja, a NBC TG 26 (R5) —Apre-
sentagdo das DemonstracOes Contabeis,
em especial os itens 54, 81A, 81B e 82.
Na oportunidade fazer a apresentacdo
da precitada norma aos estudantes,
orientando-os a obter uma copia do
documento para estudos.

Cuiabé, 2 de julho de 2018. DEBITO CREDITO
DEBITO:  CAIXA 50000.00

CREDITO: CAPITAL SOCIAL 50.000,00
Histérico:

Integralizacéo do Capital, conforme contrato

TOTAL 50.000,00 50.000,00

Lang¢amento de Didrio n® 2

Cuiaba, 2 de julho de 2018. DEBITO CREDITO
DEBITO:  MERCADORIAS 25.000,00

CREDITO: CAIXA 500000
CREDITO:  FORNECEDORES 20.000,00
Histarico:

Compra de mercadorias para revenda.

TOTAL 25.000,00 25.000,00

Langamento de Didrio n? 3

Cuiaba, 2 de julho de 2018

CREDITO

DEBITO

DEBITO: ~ MOVEIS E UTENSILIOS 35.000,00

CREDITO:  CAIXA 17500.00
CREDITO:  CONTAS A PAGAR 17500,00
Historico:

Compra de méveis e utensilios.

TOTAL 35.000,00 35.000.00

Langamento de Didrio n? 4

Cuiabé, 3 de julho de 2018. DEBITO CREDITO
DEBITO:  CAIXA 4000,00

DEBITO:  CLIENTES 600000

DEBITO:  CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS | 7000,00

CREDITO: VENDA DE MERCADORIAS 10.000,00
CREDITO: MERCADORIAS 700000
Histérico:

Venda de mercadorias & vista e a prazo.

TOTAL 17000,00 17000,00




Eis a transcricao no Livro Razéo (para
fins didaticos utiliza-se o RAZONETE
EM T"

De posse de Demonstragdes Conta-

beis divulgadas na midia, levar cdpias
para a sala de aula de varias sociedades
empresarias, distribuindo-as para estu-
dos em grupo de até cinco integran-
tes, evitando a participacdo daqueles
estudantes do grupo anterior para,
evidentemente, haver maior entrosa-
mento entre eles. Isto feito, distribuir as
cdpias para as comparagles e registro
das diferencas observadas com vistas a
apresentacdo por um dos membros de
cada grupo, mediante as explicagdes das

ocorréncias e divergéncias da norma.

A Contabilidade hodierna é reali-
zada com o auxilio de planilhas
e desenvolvida por intermédio de
softwares em computadores. Ndo obs-
tante é necessario o entendimento
do DEBITO, do CREDITO e do SALDO
(DEVEDOR OU CREDOR). As movimen-
tagGes sdo realizadas no DIARIO, como
o proprio nome diz: diariamente; e
no RAZAO, distribuindo os valores
monetarios pelas contas existentes
para a movimentacdo e preparagao
das demonstragdes contdbeis ao fi-
nal do periodo necessario (diariamente,
semanal, mensal, semestral ou anual).
Para saber-se a posigdo da empresa em
dado momento, é feito o Balancete, com
todas as contas patrimoniais e de resul-
tado. Assim, sempre temos em cada lan-
gamento contabil pelo menos um débito
e um crédito, um débito e dois créditos,
dois débitos e um crédito, dois débitos
(ou mais) e dois créditos (ou mais);
respectivamente, sdo langamentos con-
tabeis de primeira formula, segunda
formula, terceira formula, quarta formu-
la ou férmula complexa. A COMERCIAL
PFALTZGRAFF, sediada em Cuiab3, ini-
ciou suas operacoes em 02/07/2018,

CAIXA
débito crédito
(1) 50.000,00

CAPITAL SOCIAL
débito crédito
50.000,00 (1)

5.000.00 (2)

50.000,00

17500,00 (3)

(4) 4.000,00 FORNECEDORES

54.000.,00 22.500,00 débito crédito

31500,00 20.000.00 (2)

20.000,00
MERCADORIAS
débito crédito CONTAS A PAGAR

(2) 25.000.00 débito crédito
7000,00 1) 1250000 (3)

18.000,00 17500,00

MOVEIS E UTENSILIOS

VENDA DE MERCADORIAS

debito crédito debito credito
(3) 35.000.00 10.000.00 (1)
35.000,00 10.000,00
CLIENTES CUSTO MERCADORIAS VENDIDAS
debito crédito debito crédito
(1) 6.000,00 (1) 7000.00
6.000,00 7000,00

com o Capital de R$50.000,00, integra-
lizado totalmente em dinheiro. Foram
compradas Mercadorias para reven-
da no valor de R$25.000,00, sendo
R$5.000,00 avistae o restante parao
pagamento a prazo; adquiriu, para uso
da empresa, Mdveis e Utensilios diversos
pelo total de R$35.000,00, sendo pagos

50% (cinquenta por cento) a vista e
o restante a prazo. No dia seguinte,
o total da venda de Mercadorias foi de
R$10.000,00, cujo custo representava
70% (setenta por cento), sendo pago
40% (quarenta por cento)a vista e o res-
tante a prazo. Proceder no registro das
operagoes e elaborar um Balancete.
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COMERCIAL PFALTZGRAFF
Balancete em 03 de julho de 2018 0 balancete poderia ser apresentado

MOVIMENTACAO SALDO

. - sem a movimentagdo, ou seja, téo
DERITO CREDITO DEVEDOR CREDOR

somente com os saldos devedores e

CONTAS
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ATIVO .
CRCULANTE credores das contas, as quais pode-
CAVA 5400000 | 2250000 | 3150000 riam ser apresentadas sem as denomi-
MERCADORIAS 2500000 | 200000 | 1800000 nacdes do grupo a que pertencem; ha
CLIENTES 6.000.00 6.000,00 vérios modelos de balancete. Nao foram
NAQ CIRCULANTE calculados os impostos governamen-
MOVEIS E UTENSILIOS 35.000,00 35.000.00 tais por se tratar de estudo inicial dos
PASSIVD lancamentos, suas transcrigdes e levan-
CIRCULANTE . A
FORNECEDORES 2000000 2000000 tamento de saldos para fins didéticos, os
CONTAS A PAGAR 17500.00 17500.00 quais se entende de melhor interpreta-
PATRIMONIO LIQUIDO cdo pelos neoestudantes das Ciéncias
CAPITAL SOCIAL 50.000.00 50.000,00 Contabeis. Com esta apresentacéo do
CONTAS DE RESULTADO Livro Didrio, Livro Razdo e Balancete,
VENDA DE MERCADORIAS 10.000.00 1000000 complementa-se o estudo relativo ao
CUSTO DAS MERCADGRIAS VENDIDAS /000,00 /000,00 exercicio prop osto.

TOTAL 12700000 | 12700000 | 97500.00 9750000

REFERENCIAS PATRICIO, Manuel Ferreira. A ques-
tdo metodoldgica a luz da Escola
ECHEVERRIA, Ivan. Contabilidade  Cultural. In: Novas Metodologias em
Geral, Custos & Andlise Contdbil.  Educacdo. Org. Adalberto Dias de
Cuiaba: KCM, 2015. Carvalho. Porto: Portugal, 1995.

CONSIDERAGOES

A matéria nd se encerra nestas poucas linhas,
alids, elas séo fontes para novas pesquisas, para a

aplicabilidade em sala de aula, para outras inferéncias.

FERRARI, Marcos.Anisio Teixeira, PFALTZGRAFF, Rogério. Testes Con-
IV e e e O inventor da escola publica  tabeis: Contabilidade Geral, Indus-
Contabeis, editada pelo Conselho Federal de Contabilida- no Brasil.Disponivel em: https://  trial, Superior e de Andlise de
de, citada linhas atrés ¢ riquissima para os estudos novaescola.org.br, Acessado em 29 Balango. 3. ed. Rio de Janeiro: Re-
e desenvolvimento dos trabalhos do mestre em sala  [ESTEIoWACN KSR cord, s/d.

de aula. Em “PRATICANDO A TEORIA X TEORIZAN-

USRI UERCEVINON  FERREIRA,  Aurélio Buarque de  RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade
R R BB L Holanda. Novo  Diciondrio  Eletrd-  Basica Facil. 29. ed. ampl. e atual.
L R LR nico Aurélio: vers3o  6.0. Anjos,  Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
Margarida; Ferreira, Marina Baird

(coord. e ed.). Curitiba: Positivo In-

formatica, 2009.

se recebe dos préprios estudantes para socializar com a
classe eventuais problemas surgidos voltados & profissao

contabil. O tema nos leva a ensinar pelo exemplo, o qual

teoricamente traré repercussdes mais salutares em lu-

gar de meras palavras.

Ivan Echeverria

Presidente da  Academia
Mato-Grossense de Ciéncias
Contabeis (Amacic)




CUSTOS APLICADOS
AO SETOR PUBLICO: A
PERCEPCAD DE GESTORES
DE UMA INSTITUIGAO
FEDERAL DE ENSINO
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m um contexto de pressdo por

transparéncia dos gastos publicos,

a administracdo publica tem
buscado desenvolver ferramentas que
propiciem e facilitem o controle por
parte dos gestores publicos, dos drgdos
de controle e da sociedade, bem como
estabelecer medidas de desempenho
da atuagdo governamental. Um dos
métodos de controle capazes de
promover essa transparéncia e auxiliar os
gestores publicos na tomada de decisdo
é a gestdo de custos. Uma ferramenta
ja hd muito utilizada no ambiente
empresarial, seu surgimento remonta
ao século XVIII, com o advento da
Revolucdo Industrial, quando surgiu
se avaliarem os
(BEUREN,
1993). Entretanto, trata-se de um tema

a necessidade de
estoques das industrias
relativamente novo no setor publico,
que vem se desenvolvendo lentamente
devido as dificuldades ainda existentes
na area, como a resisténcia as mudancas,

afalta de qualificagdo dos recursos

humanos envolvidos e o tradicionalismo

administrativo. Ao longo desse trabalho
serdo abordados os instrumentos legais
e normativos que versam sobre o tema,
evidenciando a evolugao gradativa de sua
utilizagdo.

Esforcos tém sido envidados pelo Go-
verno federal para promover o de-
senvolvimento da tematica de custos na
administracdo publica. Nesse sentido, foi
criado, em 2011, o Sistema de Informa-
cdo de Custos do Governo Federal.
Esse sistema utiliza informagdes dos
sistemas estruturantes ja utilizados pela
administragdo publica a nivel federal.
Apesar disso, 0 que se verifica € que a
grande maioria dos o¢rgdos publicos
ainda ndo utiliza nenhum sistema de
apuragdo de custos, seja pela dificul-
dade de implantacdo, seja pela resis-
téncia cultural dos gestores ou por falta
de profissionais capacitados (RAMOS,
2013). A UTFPR, como a maioria das
entidades publicas, até o momento,
nao adotou um procedimento que per-
mita a determinacdo dos custos de suas

atividades. Por este motivo, é de grande
relevancia que se analise a praticabilida-
de da implantacdao do Sistema de Infor-
magOes de Custos do Governo Federal
na instituicdo. Para isso, primeiramente é
necessario que se estabelega um pano-
rama dos anseios da gestdo acerca da
adogdo dessa nova ferramenta de toma-
da de decisdes.

Diante dessa concepgdo, surge a se-
guinte questdo orientadora deste estu-
do: Qual o nivel de percepgdo dos
principais gestores dos campus da
UTFPR sobre a importancia da im-
plantagdo de um sistema de custos
no ambito da instituicdo? Sendo o
objetivo da pesquisa investigar a per-
cepcao dos gestores da universidade
acerca da tematica de custos, surgem
objetivos especificos que auxiliardo nessa
tarefa: verificar o nivel de aceitagdo de
uma nova ferramenta para a tomada
de decisdo; verificar a existéncia de co-
nhecimento prévio sobre a tematica de
gestdo de custos; e verificar a compre-
ensdo dos gestores sobre a importancia
da sistematica de apuragdo de custos.

O estudo justifica-se pela necessidade
de se descobrir qual o nivel de conhe-
cimento dos gestores sobre a temdtica
de gestdo de custos e a receptividade
diante de uma possivel determinagdo,
pela Reitoria da universidade, da adogdo
de uma sistematica de custos. Este traba-
lho é composto de cinco segdes, sendo
esta introdugdo a primeira delas. Na
segunda secdo, sera apresentado o refe-
rencial tedrico, abordando a evolugdo do
tema de custos ao longo do tempo, por
meio do estudo das leis e normas relativas
ao assunto, bem como uma breve descri-
¢do da instituicdo objeto desta pesquisa.
A terceira segdo trata da metodologia do
trabalho. Na quarta serdo expostas a
apresentacdo e andlise dos dados. Por
fim, as consideragles finais sdo aborda-
das na quinta e Ultima segdo.



2. CUSTOS NO SETOR PUBLICO

A obrigatoriedade da apuracdao de cus-
tos na administracdo publica surgiu, ini-
cialmente, com a Lei n.° 4320/1964, em
seus artigos 85 e 99, os quais mencio-
nam a necessidade de determinacdo dos
custos industriais. Posteriormente, o Art.
79 do Decreto-Lei n.° 200/1967 reforga
que os custos dos servicos devem ser
apurados para que se evidencie os
resultados da gestdo. Mais recentemen-
te, a Lei Complementar n.° 101/2000
(Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF),
estabelece a obrigatoriedade da implan-
tacdo de sistemas de custos nos 6rgdos
publicos, como destaca o paragrafo 3° do
Art. 50: “A Administragdo Publica mantera
sistema de custos que permita a avalia-
¢do e 0 acompanhamento da gestdo orga-
mentaria, financeira e patrimonial”. Com
0 advento da nova administragdo publica,
desencadeada no mundo a partir da dé-
cada de 1980, e com a institucionali-
zacdo do principio da eficiéncia pelo
Art. 37 da Constituicdo Federal brasi-
leira de 1988, surgiu a exigéncia de uma
gestdo responsavel por parte do Estado,
bem como a demanda por um novo
modelo de informagdo financeira. Es-
sas caracteristicas tém na contabilidade
de custos um mecanismo de apuracgdo de
resultados e de comparagao da compe-
titividade das atividades governamentais
(PIGATTO et al, 2010).

A nova administracdo publica também
é mencionada por Rezende, Cunha e
Bevilacqua (2010), que destacam a
busca por uma maior eficiéncia por
meio do estimulo a um ambiente com-
petitivo e da adogdo de elementos de
gestdo tipicos do setor privado, como é o
caso dos sistemas de apuragdo de custos.

A esse respeito, Alonso (1999) afirma

que sé recentemente a eficiéncia ad-
quiriu status de principio constitucional,
sendo um conceito “estranho ao setor

£6 A nova
administracao
publica também ¢é
mencionada por
Rezende, Cunha e
Bevilacqua (2010),
que destacam a
busca por uma
maior eficiéncia
através do estimulo
a um ambiente
competitivo e da
adocéo de elementos
de gestdo tipicos do
setor privado, como é
0 caso dos sistemas
de apuracéo de
custos.??

publico”. Culturalmente, a Administra-
¢do Publica busca apenas o cumprimento
da lei, porém é necessério melhorar seu
desempenho, focando na economia de
recursos e na satisfacdo dos usuarios
dos servigos. Nesse contexto, o autor sa-
lienta os custos como “principais indica-
dores de desempenho das organizagdes”
(ALONSO, 1999, p. 46).

Além da exigéncia legal do levantamento
de custos no setor publico, existe tam-
bém a questdo da utilidade da infor-
magdo. Rezende, Cunha e Bevilacqua
(2010, p. 964) apontam algumas ra-
z0es para a adocdo de procedimen-
tos que permitam a determinagdo dos
custos na administracdo publica, tais
como: melhorar a qualidade do
gasto  publico, reduzindo desperdicio,
conferir transparéncia ao gasto publico
e possibilitar “um melhor controle de-
mocratico sobre as prioridades no uso
dos recursos publicos e a qualidade
dos servigos prestados”.

Mas a razao mais importante, segundo os
autores, é “que sem que se conhegam os
custos das politicas e programas execu-
tados pelo setor publico é impossivel
saber se o dinheiro do contribuinte
estd sendo bem utilizado” (REZENDE,
CUNHA e BEVILACQUA, 2010, p. 964).
A ferramenta de custos, ainda de acor-
do com os autores, permite avaliar se os
resultados das diversas acles gover-
namentais podem ser melhorados ou
alcangados com um emprego otimizado
de recursos humanos, materiais e finan-
ceiros. Além disso, a evidenciagdao de
custos tem a capacidade de promover
e aprimorar a accountability, ou seja,
a prestacdo de contas das agdes do
governo e a transparéncia na adminis-
tracdo (SILVA, 2011); promover uma
alocagdo eficiente de recursos (ALON-
SO, 1999); e prover informacOes Uteis
a tomada de decisdo do gestor publi-
co e ao controle e avaliagdo da efici-
éncia, eficacia e efetividade dos pro-
gramas do governo (MACHADO, 2002).

Fernandes e Slomski (2011), investiga-
ram a relacdo existente entre a uti-
lizagdo de algum método de custeio
e da contabilidade de custos e a
melhoria da qualidade de produtos e
servigos, em 16 organizagdes da admi-
nistragao direta e indireta, vinculadas a
qualquer um dos trés Poderes do Estado.
Os autores evidenciaram “importantes
indicios da ligacao existente entre o
desenvolvimento da gestdo de custos
nessas organizagdes e a efetividade
de seus programas de melhoria da qua-
lidade” (FERNANDES e SLOMSKI, 2011,

p. 2).

Por todos esses fatores, fica claro que
a evidenciagdo dos custos das ativi-
dades no setor publico é extremamente
importante, mesmo que até recentemen-
te ndo se tenha observado um esforgo
efetivo por parte da administragdo publi-
ca no sentido de atender a legislacgo.

[a
w
(aa]
<<
(70}
=
o
(&)
(&)
<<
oc
[aa]
<<
n
cu




w
=
oc
a.
o
=
—
oc
<<
({=)
(Y]

Diante do descumprimento da legislagao
por parte dos drgdos federais, o Tribunal
de Contas da Unido (TCU) emitiu o Acor-
ddo n.° 1.078/2004. Esse documento
determinou a Secretaria de Orcamento e
Finangas do Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo, na qualidade de or-
gdo central do Sistema de Planejamento
e Orcamento da administragdo publica,
a adogdo urgente de providéncias para
implantagdo de um sistema de custos
para a administracdo publica federal. O
intuito desse sistema seria acompanhar
e avaliar a gestdo orcamentaria e fi-
nanceira de responsaveis pela guarda e
administracdo de bens publicos, assim
como evidenciar e distinguir o mon-
tante gasto com despesas adminis-
trativas do montante despendido com
as agoes finalisticas (TRIBUNAL..., 2004).

Em vista disso, o Ministério do Pla-
nejamento, Orcamento e Gestdo, em
conjunto com o Ministério da Fazenda e
a Controladoria-Geral da Unido, expediu
a Portaria Interministerial n.0 945, de
26 de outubro de 2005, que constituia
Comissdo Interministerial de Custos. O
objetivo da Comissdo era “propor dire-
trizes, métodos e procedimentos para
subsidiar a implantacdo de Sistemas de
Custos na Administracdo Publica Federal”
(COMISSAO..., 2005, p. 1). A referida Co-
missdo apresentou um relatdrio final es-
tabelecendo as diretrizes e os objetivos
centrais da politica de custos:

1.Implantar sistemas de custos em
toda a administracdo publica federal em
cumprimento as determinagdes da legisla-
¢do vigente.

2. Otimizar o desempenho dos 6rgdos
e entidades da administragdo publica
federal, assim como dos programas que
integram o plano plurianual.

3. Fomentar uma cultura de cus-

& cordao n.01.078/2004.
Esse documento determinou
a Secretaria de Orgamento
e Financas do Ministério do
Planejamento, Or¢camento
e Gestao, na qualidade
de 6rgéo central do
Sistema de Planejamento
e Orcamento da
administracdo publica,

a adogdo urgente
de providéncias para
implantagdo de um
sistema de custos para
a administracao publica

federal. 99

tos na administracdo publica federal
(COMISSAOQ..., 2005, p. 3).

Apos isso, em 9 de marco de 2011, a
Secretaria do Tesouro Nacional (STN)
expediu a Portaria n.°© 157, que criou o
Sistema de Custos do Governo Federal
(SIC), apds anos de esforgos envolven-
do a Secretaria de Orgamento Federal, Se-
cretaria do Tesouro Nacional e o Servigo
Federal de Processamento de Dados
(Serpro). Tal Portaria evidencia a impor-
tancia desse sistema, que objetiva “pro-
porcionar contelido informacional para
subsidiar as decisdes governamentais de
alocacao mais eficiente de recursos e
gerar as condicdes para a melhoria
da qualidade do gasto publico” (BRASIL,
2011).

J& em 25 de novembro de 2011, o
Contabilidade,
por meio da Resolugdo CFC n.° 1.366,

Conselho Federal de

aprovou a NBC T 16.11, que “estabelece

a conceituacdo, o objeto, os objetivos e
as regras basicas para mensuracdo
e evidenciagdao dos custos no setor
publico” (CONSELHO..., 2012, p. 46).
Esse documento faz parte das Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico, editadas pelo Conselho Fe-
deral de Contabilidade (CFC). Pode-se ob-
servar que sO recentemente a tematica
de custos comegou a ser efetivamente
inserida nas rotinas do Governo federal,
com a criacao de um sistema que permite
a apuracdo dos custos das atividades
realizadas pelo Poder Publico e a edi-
¢do de norma especifica pelo Conselho
Federal de Contabilidade. J& no ambito
das universidades federais, a tematica
caminha a passos lentos, como pode ser
verificado na subsegao seguinte.

2.1 IMPLANTAGAO DE SISTEMAS DE
CUSTOS NA UNIVERSIDADES FEDE-
RAIS

Santos, Costa e Voese (2016) propu-
seram um levantamento da situacdo
das universidades federais quanto a im-
plementagdo de sistemas de custos.
Os autores constataram, por meio de
informagOes obtidas nos Relatérios de
Gestdo do ano de 2015 de 80 Instituicdes
Federais de Ensino Superior, que apenas
4 utilizavam algum tipo de sistema de
apuragao de custos. As principais jus-
tificativas para a ndo utilizagdo sdo de
que a instituicdo estd aguardando o de-
senvolvimento do SIC, apresenta dificul-
dades operacionais, utiliza modelos par-
ciais ou esta desenvolvendo plataforma
propria. De qualquer forma, de acordo
com os referidos autores, existe a sina-
lizacgdo da maioria das Ifes de estarem
caminhando em diregdo a utilizagdo de um
sistema de custos para melhorara gestdo
dos recursos publicos, embora seja neces-
saria uma determinagdo do TCU para que
haja efetivamente uma implementagdo.
Depreende-se entdo que, no geral, as



instituicdes conseguem compreende-
ra importancia da temdtica de custos,
porém, encontram algumas dificuldades

com relagdo a implementacgo.

2.2 IDENTIFICACAO DA ORGANIZA-
CAO INVESTIGADA

A Universidade Tecnoldgica Federal do
Parana (UTFPR), é uma instituicdo com
109 anos de histéria e que, durante
asua trajetoria, apresentou-se sob va-
rias denominagdes: Escola de Aprendi-
zes Artifices do Parang, Liceu Industrial
do Paranda, Escola Técnica de Curitiba,
Escola Técnica Federal do Parana, e
Centro Federal de Educagdo Tecnolégi-
ca do Parand — Cefet-PR, até se transfor-
mar na primeira Universidade Tecnoldgica
do Brasil, no ano de 2005 (UTFPR, 2017).

Um sistema de custos pode auxiliar na formulagao
de estratégias e tomada de deciséo do gestor
publico.

Um sistema de custos facilita o controle e avaliagdo
da eficiéncia, eficdcia e a efetividade relativos aos
programas em execugao ou ja executados.

Um sistema de custos pode prover informagdes que
propiciem uma alocacao eficiente dos recursos.

Concordo totalmente

0

Concordo parcialmente

A instituicdo conta com 13 campi, além
da Reitoria, distribuidos pelo Estado do
Parana, nos municipios de Apucarana,
Campo Mourdo, Cornélio Procdpio,
Curitiba, Dois Vizinhos, Francisco Bel-
trdo, Guarapuava, Londrina, Medianei-
ra, Pato Branco, Ponta Grossa, Santa
Helena e Toledo. Possui estruturas aca-
démicas e administrativas organizadas
de forma descentralizada. Nesse senti-
do, agestdo orcamentdria e finan-
ceira é realizada dentro de cada
campus, sob responsabilidade dos Dire-
tores-Gerais e dos Diretores de Planeja-
mento e Administracdo, os quais sdo
coordenados e orientados pela Pro-
-Reitoria de Planejamento e Adminis-

tracdo (UTFPR, 2017).

2 4 6 8 10 12 14

Discordo parcialmente M Discordo totalmente

Grdfico 1: Concorddncia dos participantes com as vantagens da utilizagdo de sistemas de

custos. Fonte: Autoria propria

Eu apoio a implantacéo.

Eu nédo apoio a implantagdo porque nao vejo
relevancia na informacdo.

Apoio a implantacdo, porém nao ha pessoal
suficiente para alocar nessa tarefa.

Nao apoio a implantacéo, pois ndo ha pessoal
qualificado para essa tarefa no meu campus.

Nao apoio, devido a dificuldade na
operacionalizagdo do sistema.

W Discordo totalmente

Concordo parciallmente

2 4 6 8 10 12 14

m Discordo parcialmente

Concordo totalmente

Grdfico 2: Apoio dos gestores a implantagdo de um sistema de custos no seu cémpusFonte:

Autoria propria

3. METODOLOGIA

Esta pesquisa, pela forma de abordagem
do problema, tem natureza quantitativa
na forma de apresentacdo dos dados e
qualitativa na analise dos resultados, en-
volvendo a interpretacdo dos fen6menos
e atribuicdo de significados aos dados
coletados.

Desse modo, a pesquisa pode ser
classificada como descritiva, pois bus-
ca descrever as caracteristicas da po-
pulagdo escolhida e estabelecer relagbes

entre variaveis.

Utilizou-se a observacdo direta exten-
siva, realizada por meio do emprego
de questionario, enviado por e-mail aos
participantes. O questionario foi estrutu-
rado no Google docs e contou com nhove
questdes fechadas. Foram utilizadas
questdes de mdltipla escolha e al-
gumas com uma adaptacdao da escala
Likert,
Antes de sua aplicacdo,

retirando-se a opgdo neutra.
foi realiza-

“6 De qualquer
forma, de acordo
com os referidos

autores, existe
a sinalizacéo da
maioria das Ifes de
estarem caminhando
em direcdo a
utilizacdo de um
sistema de custos
para melhorara
gestdo dos recursos

poblicos. 77
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do um pré-teste do questionario com
0 Assessor de Orgamento e Finan-
cas da Pro-Reitoria de Planejamento
e Administracdoda universidade, visando
evidenciar possiveis falhas na elaboragao
das perguntas e dificuldades na interpre-
tacdo delas.

O estudo foi realizado na Universida-
de Tecnoldgica Federal do Parana, uma
instituigdo de ensino que sinaliza a in-
tencdo de adotar um sistema de custos.
Nesse contexto, torna-se importante
descobrir qual a percepcdo dos pos-
siveis usuarios da informacdo a res-
peito do assunto. Os dados utilizados
na pesquisa foram coletados junto aos
diretores-gerais e diretores de Planeja-
mento e Administragdo dos 13 campi,
totalizando 26 individuos. Na selecdo da
populagdo, optou-se pelos gestores ao in-
vés dos contadores, pois sdo aqueles que
poderdo utilizar a informacdo de custos-
para a tomada de decisdes.

4. APRESENTACAO E ANALISE DOS
RESULTADOS

Dos 26 servidores selecionados para
a pesquisa, 13 responderam ao ques-
tionario, representando 50% do total.
Dessa forma, o resultado ficou acima
da média, caracterizando um percentual

de devolugdo satisfatorio.

As primeiras questdes aplicadas ob-
jetivaram tracar um perfil profissional
dos participantes. Primeiramente, os ser-
vidores foram questionados sobre sua
formacdo académica, para verificar se
possuem conhecimento contabil ou em
areas afins. Apurou-se que 15% sdo
formados em Ciéncias Contabeis, 23% em
Administragdo, 8% em Economia e 54%
em outras areas. Assim, 46% dos res-
pondentes possuem uma formacgdo que
possibilitaum certo conhecimento prévio
sobre a tematica de custos.

A pergunta seguinte buscou apurar o
tempo de atuacdo dos respondentes
na instituicdo. De acordo com as res-
postas, 38% dos servidores questiona-
dos possuem menos de 10 anos de
trabalho na instituicdo, 31% entre 10
e 20 anos, 23% entre 20 e 30 anos
e 8%, mais de 30 anos. Percebe-se
um percentual significativo de servidores
com ingresso relativamente recente na

universidade, ocupando 0s cargos

de diretor-geral e diretor de Pla-

nejamento e Administracdo. Quanto a

fungdo ocupada, dos respondentes, 46%
sao diretores-gerais e 54% sao diretores
de Planejamento e Administragdo, o que
denota uma distribuicdo regular entre as
duas categorias de participantes.

&€ 0s dados
utilizados na
pesquisa foram
coletados junto
aos diretores-
gerais e diretores
de Planejamento e
Administracdo dos
13 campi, totalizando
26 individuos.

Na selecdo da
populacéo, optou-se
pelos gestores ao
invés dos contadores,
pois s&o aqueles
que poderao utilizar
a informacéo de
custospara a tomada

de decisdes. 77

Arguidos sobre o nivel de conhecimento
sobre a tematica de “gestdo de custos”,
apenas um participante afirmou ndo co-
nhecer nada e um afirmou conhecer
muito bem; 38% afirmaram conhecer
pouco; e 46% declararam que conhecem.
O respondente que declarou ndo conhecer
nada tem formagdo em outras areas, que
ndo a das Ciéncias Sociais Aplicadas, elen-
cadas na questdo. Ja aquele cuja afir-
macao foi de que conhece muito bem,

possui formacdo em administracdo.

A proxima pergunta dizia respeito as
ferramentas utilizadas pelos gestores
para a tomada de decisGes relativas
ao orcamento e finangas dentro da
universidade. Os respondentes deviam
assinalar uma ou mais opgles dentre
Siafi, Siorg (Sistemas Corporativos), Te-
souro Gerencial, planilhas eletronicas e
“outras”. A titulo de conceituacdo, Siafi
é o Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal, utilizado
em toda a esfera federal pararegistrar,
acompanhar e controlar a execugdo or-
gamentaria, financeira e patrimonial do
Governo; Siorg € um modulo dos Sis-
temas Corporativos da UTFPR, utilizado
para acompanhamento da gestdo orga-
mentaria, internamente a instituicdo; e
Tesouro Gerencial é um sistema utilizado
para geracdo de relatdrios mais completos
a partir dos dados do Siafi. Observou-se
que, no geral, os gestores utilizam mais
de uma dessas ferramentas para auxi-
liar na tomada de decisdes, sendo que
100% deles utilizam planilhas eletronicas,
62% utilizam o Siafi, 77% fazem uso do
SIORG, 8% utilizamo Tesouro Gerencial
e 15%, outras ferramentas.

Questionados se essas  ferramentas
sdao suficientes para a tomada de
decisdo, 46% responderam que sim,
46% que ndo e 8% nao souberam respon-
der. Dessa forma, as opinides se dividiram
quanto a necessidade de se ter outra



opcdo de ferramenta gerencial dentro
da instituigdo.

Na questdo seguinte, foi solicitado que os
participantes assinalassem seu grau de
concordancia com algumas afirmacoes,
referentes as vantagens que podem ser
obtidas por meio da utilizagdo de siste-
mas de apuracao de custos. Os resulta-
dos podem ser visualizados no Grafico 1.

Todos os participantes concordaram,
em maior ou menor grau, com as
afirmativas. Assim, percebe-se que os
gestores tém a compreensdo de que um
sistema de custos tem a capacidade de
auxiliar na tomada de decisoes, facilitar o
controle dos programas e propiciar uma
alocagao eficiente dos recursos, con-
sistindo uma ferramenta Util para a
gestdo publica. A vantagem que de-
monstrou ser mais proeminente entre
0os gestores foi a que menciona a
melhoria na alocacdo dos recursos, com

92% de concordancia total.

Na sequéncia, os participantes foram in-
quiridos sobre o apoio que concederiam
a implantagdo de um sistema de custos
em seu campus.Todos os respondentes
declararam apoio a implantagdo, sendo
que apenas um concordou parcialmente
com a afirmacdo. Ja a afirmagdo “Eu ndo
apoio a implantagdo porque nao vejo re-
levancia na informacdo” obteve apenas
uma manifestagdo de concordancia,
porém o mesmo participante declarou
também que apoia a implantacdo, inva-
lidando suas respostas.

A Ultima questdo dizia respeito ao
conhecimento prévio dos gestores so-
bre o fato de que o governo federal
ja possui um sistema de informacdo de
custos proprio desde2011. Apurou-se
que apenas uma pessoa possuia conhe-
cimento prévio, concordandototalmen-

te com a afirmativa. 38% afirmaram

&€ Assim, percebe-se
que os gestores tém a
compreensédo de que
um sistema de custos
tem a capacidade de
auxiliar na tomada
de decis6es, facilitar
o controle dos
programas e propiciar
uma alocacdo eficiente
dos recursos,
consistindo numa
ferramenta Util para a
gestdo publica.

A vantagem que
demonstrou ser mais
proeminente entre o0s

gestores foi a que
menciona a melhoria
na alocacdo dos
recursos, com 92% de

concordancia total. 77

desconhecer totalmente essa circuns-
tancia, enquanto que 54% podem ter
tido contato, em algum momento, com a
informagao.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

O gestor publico tem o papel de
administrar os recursos publicos de
maneira a atingir o maximo de efici-
éncia e eficacia possivel. Para isso, &
importante que esteja aberto a acom-
panhar a evolugdo dos métodos e
praticas de gestdo. A contabilidade

de custos € um instrumento que esta
emergindo como um importante ins-
trumento dentro da gestdo publica,
facilitando também a questdo do con-
trole e da mensuracdo de desempenho
da gestao. Desse modo, o objetivo do
presente trabalho foi investigar qual
a percepcdo dos gestores da UTFPR
acerca da importancia da implantacdo
de um sistema de apuragdo de custos no
ambito da instituicdo. O foco foi avaliar
se 0s gestores possuem algum grau de
conhecimento sobre a temdtica de ges-
tdo de custos e sobre as vantagens
que a ferramenta pode proporcionar,
bem como se estdo dispostos a adotar
um sistema de custos para facilitar a to-
mada de decisdo.

A partir dos dados obtidos por meio
do questionario, pode-se perceber que,
de modo geral, os gestores da UTF-
PR sdo favoraveis aimplantagdo dessa
ferramenta e tém a percepgao daim-
portancia e necessidade da apuragdo
de custos para a promogdao de uma
boa gestdo dos recursos publicos.

Considerando que quase a totalidade
dos respondentes mostrou-se favoravel
a implantagdo de um sistema de custos
na instituicdo, assim como a compreen-
sdo das vantagens que podem ser obti-
das com a apuragdo dos custos das
atividades no setor publico, pode-se
perceber que o ambiente estd propicio
a insercdo dessa ferramenta no ambito
da UTFPR.
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UM ESTUDO COM AS
EMPRESAS BENEFICIADAS
COM 0S INCENTIVOS FISCAIS
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Resumo:

A denominada Lei do Bem, Lei de
Inovacdo ou Lei n.° 11.196/2005, trata
sobre politicas de incentivo fiscal dire-
cionadas para as empresas de Lucro
Real que atuam ou desenvolvem ativi-
dades que promovem a inovagao.

Nesse contexto, o presente estudo avalia
quais elementos de inovagdo sao di-
vulgados pelas empresas beneficiadas
com incentivos fiscais promovidos pela
Lei do Bem. Para tanto, procedeu-se com
a pesquisa descritiva, com abordagem
qualitativa, por meio da analise docu-
mental.

Para a coleta dos dados, aplicou-se a
técnica da andlise de conteido nas
Notas Explicativas (NE) de empre-
sas multissetoriais contidas no Relaté-
rio Anual de Utilizagdo dos Incentivos
Fiscais, Ano Base 2013 e 2014, e com
acdes negociadas no Brasil, Bolsa, Bal-
cdo (B3) totalizando uma amostra de
53 companhias. Com base na literatura e
na Instrugdo Normativa n.° 1.187 da Re-
ceita Federal do Brasil (RFB), base para
a aplicagdao da Lei, elaboraram-se nove
categorias de analise, que possibilitou
a composicdo do indice de divulgagao
relacionado aos elementos de inova-
gaoprevistos na Lei do Bem. De maneira
geral, constata-se que as empresas mul-
tissetoriais ndo evidenciam, com clareza,
a aplicacdo dos recursos destinados
a inovagdo. Ademais, as informacOes
evidenciadas podem nao corresponder
as estratégias de inovacGes dessas
organizagoes.Essa diferenca entre a ne-
cessidade de informagdes pelo mercado
de capitais e o disclosure, torna as em-
presas mais suscetiveis a assimetria de
informacGes e conflitos de agéncia.

Palavras-chave: Incentivos fiscais. Ino-
vagdo tecnoldgica. Teoria da Divulgagdo.
ABSTRACT:

The well-known Lei do Bem, Lei de Ino-
vagao or Law no. 11.196/2005 deals with
tax incentive politics directed to Lucro
Real companies that act on or develop
activities which promote innovation. In
this context, the present study evalua-

tes which innovation elements aredis-
closed by the companies benefited from
the tax incentives promoted by the Lei
do Bem. For this purpose, a descripti-
ve research with qualitative approach
was proceeded through the documental
analysis. For the data collection, the con-
tent analysis technique was applied in
the explanatory notes, Notas Explicati-
vas (NE), of multissectorial companies
included in the Annual Report on the
Use of Tax Incentives, base year 2013
and 2014, known as Relatdrio Anual de
Utilizagdo dos Incentivos Fiscais, Ano
Base 2013 e 2014, and with actions
negociated in Brasil, Bolsa, Balcdo (B3),
totalizing a sample containing 53 compa-
nies. Based on the literature and Receita
Federal do Brasil (RFB)’s Instrucdo Nor-
mativa n°® 1,187, which is the basis of
the Law’s application, nine category
analysis were elaborated to allow the
composition of the disclosure index
for innovation elements established by
Lei do Bem. Overall, itis seen that the
multissectorial companies don't highlight
clearly the application of the resources
destined to innovation.  Furthermore,
the highlighted information cannot cor-
respond to the innovation strategies
of these organizations. The difference
between the need for the information
by the capital market and the disclosure
makes these companies more susceptible
to the asymmetry of the information and
agency conflicts.

Key words: Tax incentive. Technologic In-
novation. Disclosure theory.

Aluna da pos-graduagdo em Conta-
bilidade e Planejamento Tributério
da UFERSA (valeriabdantas@gmail.
com).20rientadora e Professora da
UFERSA(thaiseany@ufersa.edu.br).

1 Introducgao

Como agente normativo e regulador
da atividade econdémica, o Estado
exerce, na forma da lei, as funges de
fiscalizacdo, incentivo e planejamento,
sendo este determinante para o setor
publico e indicativo para o setor privado,
como expressa a Constituicdo Federal
(1988). O peso da tributagdo estimula as

k€ A denominada
Lei do Bem, Lei
de Inovagdo ou
Lei n.oT1196/2005,
trata sobre polticas
de incentivo fiscal
direcionadas para as
empresas de Lucro
Real que atuam
ou desenvolvem
atividades que
promovem a inovagao.

empresas nacionais a buscarem meios
que lhes permitam amenizar o impacto
sobre suas contas, como o que se promo-
ve com a elisdo fiscal. De acordo com
Fabretti (2009), entende-se por pla-
nejamento tributario uma atividade pre-
ventiva que busca maior economia fiscal
comparando as melhores formas de tri-
butagdo e estudando as consequéncias
econdmicas e juridicas das operagoes,
sempre utilizando preceitos legais.

Quando se trata de politicas de incenti-
vofiscal, a Lei n.? 11.196, de 21 de no-
vembro de 2005, também conhecida
como Lei do Bemou, Lei de Inovagdo
Tecnoldgica, chama atengdo por estimu-
lar o desenvolvimento de softwares ou
prestagao de servigos de tecnologia da
informagdo para exportagdo. Dentre os
principais incentivos a inovagdo tec-
noldgica, destacam-se beneficios fiscais
para a atividade inovadora, isengdo
tributdria de insumos estratégicos, li-
nhas de financiamento, formagdo de
recursos humanos, dentre outros como
destaca o Centro de Gestdo e Estudos
Estratégicos e a Associacdo Nacional de
Pesquisa e Desenvolvimento das Em-
presas Inovadoras (CGEE/ANPEI, 2009).
Segundo Freeman e Soete (2008),
a inovagdo e o uso de novos conheci-
mentos pode gerar um novo produto ou



servico diferenciado. De modo geral,
a abertura de novos mercados e a
capacidade de ampliar a participagao
nos ja existentes da ao processo de ino-
vagdo uma posicdo estratégica em um
ambiente competitivo (SENNES, 2011).
Logo, com o incremento de agdes de
inovagdo tecnoldgica, além dos gestores

poderem se beneficiar com a Lei do
Bem, também podem adotar medidas de
diversificar os produtose servigos ofe-
recidos as partes interessadas, como os
clientes e investidores. Essas politicas
publicas representam um grande passo
para a criagdo de um ambiente favoravel
ao investimento,inovacdo tecnoldgicae

valor agregadoaos produtos ou servigos
oferecidos.

Seguindo essa ldgica, os relatorios pro-
duzidos pela Contabilidade sdo essenciais
para habilitar as organizagGes aos requi-
sitos basicos para o pleito e adesdo dos
beneficios que a Lei do Bem (2005) con-
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Quadro 1. Categorias, tipos e finalidade dos incentivos fiscais

Categoria Tipo Finalidade
Incentivar atividades gue normalmente nao seriam empreendidas e
Subvengoes | de transferir recursos publicos para entidades privadas que realizem
Controle um fim especifico determinado pela concedente
orcamentario Estimular a produtividade de inddstrias instaladas no pais com
Subsidio | efeito de corrrigir distorcoes no mercado, reduzir desigualdades
sociais e encentivar a exportacao,
Dispensar legalmente o pagamento de tributo. E uma modalidade
Isengao de nao incidéncia estando diretamente ligada ao principio da
o b capacidade contributiva.
p:;rs;if; re Estimular a pratica de certas atividades economicas ou meio de
Remissao e | pacificacdo social, sendo que a anistia se aprocima das
anistia caracteristicas de incentivos fiscais, enguanto a remissao € um ato
de liberdade do legislador.

Fonte: adaptado de Pires (2007).

Quadro 2. Incentivos Fiscais: Beneficios e Recuperagdo Fiscal

Beneficios Detalhamento Gasto Recuperacao
Exclusao Exclusdo do Lucro Real e da base da
Adicional 60% a | CSLL dos dispéndios com atividades de Despesas 20,4/5 a 34%
100% Inovacio Operacionais
) Exclusdo do Lucro Real e da base da Servico de
_Exclusdo CSLL dos dispéndios com atividades de Inovacao
Adicional 50%a | Inovacao a serem executadas por Ciénciae 10% a 51%
250% Institutos de Ciéncias e Tecnologia Tecnologia
Reducao de 50% do IPl incidente sobre Mag. E
Redugao do IPl | maquinas e equipamentos utilizados Equipamentos 50%
para PD&I para PD&
. Depreciacio integral o proprio periodo Mag. E -
Depreciacdo | 43 3quisicao de maquinas e equipamen- | Equipamentos Fl?r?;ﬁg'a:ils‘a
Integral tos utilizados para PD&I para PD&I
Amortizacs Amortizagdo acelerada o proprio perio- Beneficios Benefici
mortizacad | qqg da aquisicao de maquinas e equipa- | Intangiveis para =Cnetcio
Acelerada | mentos utilizados para PD& PD& Financeiro
Reducdo a zero do Immposto de Renda | Remessas para
Reducio a Zero Retido na Fonte (IRRF) incidente sobre | manutencao de L 00%
da IRRF remessas ao exterior para manutencao MArcas &
de marcas e patentes. patentes

Fonte: Adaptado de Soly (2014).



cede ao fomentar a inovagdo empresa-
rial com a concessdo de incentivos fis-
cais sobre o Imposto de Renda Pessoa

Quadro 3. Tipos de Pesquisa Tecnoldgica e Inovagdo Tecnoldgica

‘s I . ATIVIDADE FINALIDADE
Juridica (IRP) e Contribuicdo - Social A congepao de novo produte eu processo de fabricacao, bem come a
sobre o Lucro Ll'quido (CSLL), como des- Inovagan agregatan de novas funciona idades ou caracteristicas ac produto ou

tecnalagica processo gue impliqgue melhoias incementats e efetive ganho de

taca Imoniana, Santos e Pereira (2012) e qualdade ou procutreidade, resulta em maiar competitividade nc mercado.

Almeida, Pereira e Kock (2017).

Cansiste o trabalhes rqurlrnr'ntrli: au tedricas realizados principalmente
com o objetivo de adguirr noves conhedmentos sobee os fundamenitos
das fenbmenas e fatos obserederis, sem considerar um aplicativo au wso

Posquisa hasica au
furdamental
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Nesse sentido, a adocdo de praticas
Contabeis que culminem com a elabora-
Gdo de relatérios que convergem para a
compliance e se fundamentam na teoria
da Divulgacdo reduz problemas de assi-
metria informacional. Tsalavoutas (2009)
argumenta que o cumprimento das di-
vulgacGes obrigatorias em conformidade
com as normas e, embora ndo seja obje-
to do presente estudo, também reduz
os custos de agéncia decorrentes de
assimetrias de informagdo e reforga a
reputacdo da gestdo. A compliance con-
sidera a aderéncia entre a ética indi-
vidual e a coletiva, cujo cerne estd no
agir de acordo com uma regra, um
pedido ou um comando.

De modo geral, a compliance repre-
senta o dever de cumprir, de estar em
conformidade e fazer cumprir regula-
mentos internos e externos impostos
as atividades da instituicdo (MORAIS,
2005). As praticas contabeis, portanto,
devem aliar os elementos de disclo-
sure ao conjunto de disciplinas volta-
das a compliance, convergindo assim
com adivulgacdo de relatérios mais
transparentes e em conformidade com
as politicas e diretrizes legais (LOPES;
BEUREN; DAMETTO, 2016).

A aplicacdo desses conceitos as normas
estabelecidas para a utilizagdo dos bene-
ficios concedidos pela Lei do Bem tam-
bém pode minimizar disfuncGes relacio-
nadas com a assimetria informacional,
bem como desvios e fraudes (IMONIA-
NA; SANTOS; PEREIRA, 2012). Lopes,
Beuren e Damatto (2016) argumentam
que, apesar de a Lei do Bem nao ser
suficiente para promover a inovagao, a
divulgagdo de informagOes sobre incen-
tivos fiscais é essencial para as organi-
zagdes, o0 que pode ser realizado em
Notas explicativas (NE).

3. Destaca-se que o uso de mecanismos

em particular.

Pesquisa aplicada:

Consiste na realizacan de traba hos ariginais com finalidade dr.uFm-:il;r'lu de
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Fonte: Adaptado de OCDE (2013) e IN RFB n.2 1.187/2011

adequados de divulgacdo sobre inovagao
tecnoldgica também estimula a aderéncia
a Lei do Bem e a inclusdo da organizagdo
no Relatdrio Anual da Utilizagdo dos In-
centivos Fiscais do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (MCTI), bem como
assegura as partes interessadas a confia-
bilidade e seguridade sobre os recursos
investidos. Assim, considerando o uso da
Teoria da Divulgacdoe os beneficios
fiscais promovidos pela Lei do Bem,
0 presente estudo levanta a seguinte
questdo de pesquisa: “Quais elementos
de inovacao sao divulgados pelas em-
presas beneficiadas com incentivos fis-
cais promovidos pela Lei do Bem?”. Ante
0 exposto, o estudo tem como obje-
tivo geral investigar quais elementos de
inovagao sdo divulgados pelas empresas
beneficiadas com incentivos fiscais pro-
movidos pela Lei do Bem. Para tanto,
tem-se como objetivos especificos:

1) identificar asempresas beneficiadas
pela Lei do Bem que possuem acgdes ne-
gociadas na Brasil, Bolsa, Balcao(B3) e
divulgam suas Notas explicativas (NE);

2) examinar as NEs — quanto a divulga-
¢do de elementos de inovagdo;

3) compor o indice de divulgacdo re-
lacionado aos elementos de inovagao
previstos na Lei do Bem. Como destacam
Almeida, Pereira e Kock (2017), a adogao
de politicas de incentivo fiscal, como as
promovidas pela Lei do Bem, s3ao essen-
Ciais para o avango da pesquisa no Brasil
por estimular a inovacdo tecnoldgica.
Sendo assim, estudos que tratem so-
bre compliancee a Teoria da Divulgacdo
revelam como as empresas tornam suas
informagOes simétricas e aptas para
a tomada de decisdo das partes in-
teressadas. Ademais, como apontam
Lopes, Beuren e Dametto (2016), tam-
bém permite difundir os tipos de be-
neficios fiscais concedidos pela Lei n.°
11.196/2005 e revela o qudo as em-
presas com agdes negociadas em bolsa
divulgam informagdes que garantem a
sua vitalidade e competitividade (LIMA,
2009).

2 Incentivos fiscais a inovagao
tecnoldgica

0O incentivo fiscal € um conceito da cién-
cia das finangas e se situa no campo da
extrafiscalidade, uma vez que implica a



Quadro 4. Categorias de divulgagéo Contdbil

Categoria Finalidade
Baseada em Investigar a relacdo ou associacdo entre a divulgacdo (como sendo um processo exégeno)
2550CIaci0 e as mudancas no comportamento dos investidores, os quais competem no mercado de
§ capitais na forma de gentes individuais que maximizam a sua riqueza.
Baseada em Identificar quais os motivos da divulgacao, ou seja, procuram examinar como os gestores
eficiéncia e/ou as empresas decicem divulgar determinadas informacdes.
Baseada em Discutir quais os tipos de divulgacdo mais eficientes, ou seja, aqueles incondicionalmente
julgamento preferidos

Fonte: adaptado de Verrecchia (2001) e Yamamoto e Salotti (2006).

reducdo da receita publica de natureza
compulsdria ou a supressdo de sua exi-
gibilidade. Sendo assim, representa um
instrumento do dirigismo econémico e
visa desenvolver, economicamente, de-
terminada regido ou segmento econd-
mico (HARADA, 2011).

Os incentivos fiscais se caracterizam,
portanto, como instrumentos governa-
mentais para que, em parceria com a
iniciativa privada, sejam realizadas agGes
de grande interesse publico e que
contribuam como desenvolvimento in-
telectual, cultural e econdémico. Destaca-
-se que existem diversas formas para a
concessdo de beneficios ficais, mas que
nao ha uma formula ou estrutura espe-
cifica que caracterize todos os incentivos
fiscais existentes, sendo que o que defi-
ne tais instrumentos sob esse conceito
é a fungdo que exercem na sociedade e
na ordem econdmica (FABRETTI, 2009).

Segundo Pires (2007), tudo isso pode
ser sistematizado em duas categorias:
uma que possibilita um maior controle

orgamentario, subvencdes e subsidios e
outra que opera sobre as receitas, isen-
cdo, remissdo e anistia, como ilustrado
no Quadro 1. Quando se trata da /ino-
vagao tecnoldgica e os incentivos fiscais,
Salerno e Kubota (2008) entendem que a
participacdo do Estado no apoio a inova-
¢do ndo é apenas desejavel, mas condi-
¢do indispensavel para o desenvolvimen-
to da sociedade do conhecimento.

Isso porque o Brasil conta com um im-
portante conjunto de instrumentos de
apoio a inovacdo, tais como: Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inova-
cdo (ENCTI), 2011 a 2014; Programa de
Aceleragdo do Crescimento (PAC); Politi-
ca de Desenvolvimento Produtivo (PDP);
e o0 Plano Brasil Maior. Este Ultimo ins-
trumento se destaca por estabelecer uma
politica industrial, tecnoldgica, de servi-
¢os e de comércio exterior, embasada no
estimulo a inovagdo e a produgdo nacio-
nal que alavancam a competitividade da
industria (MCTI, 2011).

Segundo Guimardes (2008), a Lei n.°

Tabela 1. Empresas beneficiadas pelos incentivos fiscais da Lei do Bem

11.196/2005 representa a retomada do
mecanismo como instrumento da politica
tecnoldgica no Brasil. Porém, a obtengdo
de incentivos fiscais esta condicionada a
execucao de Programas de Desenvolvi-
mento Tecnoldgico Industrial e Agrope-
cuario (PDTI e PDTA). Para usufruir dos
incentivos determinados pela Lei do Bem,
a atividade fim da empresa ndo precisa
estar ligada a Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovagdo (PD&I), mas ser classificada
como determina a Instrugdo Normativa
(IN) da Receita Federal do Brasil (RFB)
n.° 1.187, de 29 de agosto de 2011: a)
Pesquisa basica dirigida; b) Pesquisa apli-
cada: c) Desenvolvimento experimental;
d) Tecnologia industrial basica; e) Servi-
cos de apoio técnico.

Calzolaio e Dathein (2012) apontam que
o incentivo fiscal pode ser concedido a
todas as empresas, pois a principio ndo
restringe 0 acesso a nenhuma firma ou
setor interessado em aderi-lo. Trata-se,
portanto, de uma politica horizontal de
incentivo fiscal, cujos beneficios estdo
apresentados no Quadro 2.

Numero de empresas que (...) Ano base 2013| Ano base 2014

Solicitaram o beneficio da Lei do Bem 1.158 1.206
Beneficiadas pela Lei do Bem 977 991

(-) Nao possuem agbes na B3 906 921

(=) COm agdes na B3 71 70

(-) Nao divulgam as NE 6 6

(=) Compde a amostra 65 64

(-) Perderam ou ganharam o beneficio em um Unico ano 12 11

(=) Permanecem com o beneficio nos dois anos 53 53

Fonte: dados da pesquisa.
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Outro ponto que favorece a dissemina-
¢do da politica fiscal € sua neutralidade
em relagdo ao mecanismo de mercado,
uma vez que a propria firma escolhe a
atividade de inovagdo que sera desen-
volvida, e ndo o Governo. Assim, inter-
fere menos no processo produtivo, nao
distorcendo os resultados de mercado e
culminando em mais autonomia do setor
privado frente as decisdes econdmicas.

Via de regra, salienta-se que a Lei do Bem
se aplica apenas as empresas que partici-
pam do Regime tributario do Lucro Real,
no que tange a apuracdo do IRPJ e CSLL,
como destaca a IN RFB n.° 1.187/2011,
bem como realizar atividades de pesqui-
sa, desenvolvimento ou inovagdo tecno-
légica. O beneficio de dedugdo de até
50% do Imposto sobre Produtos Indus-
trializados (IPI) se estende as empresas
tributadas pelo Lucro Presumido e as
subvencgGes econdémicas ndo sdo consi-
deradas como incentivos (MCTI, 2011).
Além disso, a utilizagdo dos incentivos

fiscais fica condicionada a comprovacgdo
da regularidade fiscal da pessoa juridica
(SALERNO; KUBOTA, 2008). A empre-
sa deve comprovar certa regularidade
quanto a quitacdo de tributos federais e
demais créditos inscritos em Divida Ativa
da Unido, mediante apresentagao de Cer-
tiddo Negativa de Débitos (CND) ou de
Certiddo Positiva de Débito com Efeitos
de Negativa (PIRES, 2007).

3 Inovacao tecnoldgica

Na teoria econdmica, o trabalho de
Schumpeter (1961) influenciou bastante
as teorias da inovagdo (OCDE, 2004). De
acordo com o referido autor, a inovagao
deve ser enfatizada como experimentos
de mercado com vistas a buscar mudan-
cas amplas e extensivas que reestrutu-
ram fundamentalmente as indUstrias
e mercados. Freeman e Soete (2008)
apontam que a inovagdo e o uso de no-
vos conhecimentos podem gerar um novo
produto ou servigo. Nessa perspectiva, a

Quadro 5. Itens de Inovagéo.

CATEGORIA FINALIDADE
B A concepgéo de novo produto bem como a agregacéo de novas funcionali-
Inovagéo dades ou caracteristicas ao produto que impliqué melhortas incrementais e
de produto efetivo ganho de quslidade ou produtividade, resultando em maior
competifividade no mercado.

< A insercdo de novo processo de fabricacdo, bem como a agregacao de
Inovagéo de novos métodos ao processo existente que implique melhorias incrementais

processo e efetivo ganho de qualidade ou produtividade.

Desenvolvimento de
pesquisa basica
dirigida

Consiste em trabalhos experimertais ou teéricos realizados principalmente
com o objetive de adquirir novos conhecimentos sobre os fundamentos
dos fendmenos e fatos observaveis, sem considerar um aplicativo ou uso
em particular.

Desenvolvimento de
Pesquisa aplicada:

Consiste na realizagdo de trabalhos originais ccm finalidade de aquisicdo de
nevos conhecimentos, dirigida principalmente para um objetivo ou um
determinado prepdsite prético

Desenvolvimento
experimental

Consiste na realizacdo de trabalhos sistematicos, baseados em conheci-
mentos pré-existentes, obtidos por meio de pesquisas e/ou experiéncia
pratica, tendo em vista a fabricagdo ce novos materiais, produtos ou
dispositivos, processos, sistemas e servicos oumelhorar consideravelmente
0s Ja existentes.

Desenvolvimento c'e
Tecnologja Industriai
asica

Consiste em atividades como a afericdo e calibragdo de maquinas e
equipamentos, o projeto e a confeccao de instrumentos de rneeda especifi-
cos a certificacao de conformidade, inclusive os ensaios correspondentes, a
normaliza¢do cu a documentacéo técnica gerada e o patenteamento do
produto ou processo desenvolvido.

Servicos de apoio
técnico:

Consiste em atividades que sejam indispensaveis & implantacdo e a
manutencéo das instalagbes ou dos equipamentos destinados exclusiva-
mente a execucao de projetos de pesquisa, desenvolvimento ou inovagao

tecncidgica, bem como a captagao dos recursos humanos a eles dedicados.

Pesquisador

O pesquisador graduado, pos-graduaco, tecnélogo ou técnico de nivel
médio com relacao formal de emprego com a pessoa juridica, que atue
exclusivamente em atividades de pesquisa tecnolégica e cesenvolvimento

sem especificacdo

contratado de inovacao tecnoldgica.
. Engloba atividades de inovacao atadas de maneira generalizada, ou seja
Atividades de P&D | quando a companhia aponta a realizacao de atividade inovadora, sem

especifica-la explidtamente, ce mede que ndo permita a categorizacao nas
demais classificacoes utilizadas pela pesquisa.

Fonte: Adaptado de OCDE (2013) e IN RFB n.2 1.187/2011.

inovagdo se caracteriza pela inclusdo de
uma ideia ou comportamento baseado
em sistemas, politicas, programas, equi-
pamentos, processos, produtos ou servi-
¢os (DAMANPOUR, 1992). A inovagao se
relaciona diretamente com a introdugdo
de algumas mudangas dentro da organi-
zacdo, podendo ela ser de carater inclu-
sivo, modificativo ou de aperfeicoamento
de uma atividade, processo ou produto
ja existente (SALERNO; KUBOTA, 2008).

O conceito de atividades de inovagdo
tecnoldgica aplicado com a Lei do Bem
também é abordado no Manual de Fras-
cati (2013), publicado pela Organizagdo
para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econ6mico (OCDE), e descreve que re-
presentam um “[...]Jconjunto de diligén-
cias cientificas, tecnoldgicas, organizacio-
nais, financeiras e comerciais, incluindo
0 investimento em novos conhecimentos
que realizam ou destinam-se a levar a re-
alizacdo de produtos e processos tecno-
logicamente novos e melhores” (OCDE,
2013, p. 23).

Nesse contexto, o referido instrumen-
to trata a Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) como uma dessas atividades e
pode ser realizada em diferentes estagios
do processo de inovagao, sendo usada
nao apenas como uma fonte de ideias in-
ventivas, mas também para resolver pro-
blemas que possam surgir em qualquer
etapa do processo até a sua conclusdo.

A P&D é uma atividade exercida em to-
dos os setores de economia. No entanto,
ela possui caracteristicas que a diferen-
ciam tanto da familia de atividades cien-
tificas quanto de atividades econdémicas
que compde (OCDE, 2013). O Sistema
de Contas Nacionais (SCN, ONU, 1978)
destaca a P&D em termos de finalidade,
ou seja, a inovagdo. Em contrapartida, o
Manual de Frascati (OCDE, 2013) desta-
ca a necessidade de producdo de novos
conhecimentos.

A definicdo dada pelo SCN é mais pro-
xima daquela dada pelo Manual de Oslo
(OCDE, 2005), ao considerar que as ati-
vidades inovadoras incluem a formagao
e instrumentagdo. No entanto, essas ati-



vidades ndo se enquadram como P&D e
0 SCN pode levar o usuario a excluir a
pesquisa basica realizada por empresas.

Considerando essa amplitude de defini-
¢Oes, o governo, ao criar a Lei do Bem,
utilizou-se dos conceitos difundidos no
Manual de Frascati (OCDE, 2013) para
categorizar as atividades que fazem par-
te do item P&D. A IN RFB n.© 1.187/2011
disciplina os incentivos fiscais as ativi-
dades de pesquisa tecnoldgica e desen-
volvimento de inovagdo tecnoldgica de
que tratam os arts. 17 a 26 da Lei n.°
11.196/2005, como ilustrado no Quadro
3. Considerando que ambos se alinham a
forma de concepgdo e promogao do apa-
rato tecnoldgico como um todo.

Quando se busca entender o processo de
inovagao de acordo com a Lei do Bem (Lei
n.° 11.196/2005), toma-se como refe-
réncia de pesquisa no minimo os seguin-
tes materiais: a) Manual de Oslo (OCDE,
2005); b) Pesquisa de Inovacdo (PIN-
TEC) (IBGE, 2000; 2003; 2005; 2008;
2011); c¢) Manual de Frascati (OCDE,
2013); e a IN RFB n.° 1.187/2011. Todo
esse arcabougo deriva das Diretrizes de
Politica Industrial, Tecnoldgica e de Co-
mércio Exterior (2003), anunciadas pelo
Governo Federal em novembro de 2003.
Em logo prazo, o objetivo € transformar
a base produtiva brasileira e eleva-la a
um patamar de maior valor agregado,
via inovacdo e diferenciacdo de produ-
tos (SALERNO; KUBOTA, 2008). Desse
modo, a sinergia dos dispositivos citados
favorece uma melhor compreensdo sobre
o funcionamento, aplicacdo e regulamen-
tacdo da Lei do Bem.

3.1 Teoria da Divulgagao

Iudicibus (2004) destaca a evidenciagdo
como um compromisso inalienavel da
Contabilidade para com os seus stakehol-
ders e objetivos organizacionais. De
acordo com Cruz e Lima (2010), embora
a avaliacdo feita pelos stakeholders de-
penda de seus antecedentes (experiéncia
ou conhecimento da empresa), a compa-
ragdo entre organizages pode fornecer
bases para medir a sua reputacdo e a di-
vulgacdo de informagdes pode colaborar

para esse processo de avaliagdo. Hendri-
ksen e Van Breda (1999) comentam que
a divulgagao de informagOes relevantes
para os potenciais stakeholders precisa
ser adequada, justa e completa. Isso
ocorre porque quando uma informagao
sem importancia ou nitidamente relevan-
te é omitida, pode prejudicar a tomada
de decisdo.

A teoria da Divulgagao trata especifi-
camente das evidenciagbes de infor-
magOes pelas entidades, tendo os seus
fundamentos pautados nos estudos de
Verrecchia (1983) e Dye (1985) sobre
disclosure. Verrecchia (2001) inicia a
sua pesquisa com argumentos sobre a
inexisténcia de uma teoria unificada de
divulgagdo, afirmando que na literatura
da pesquisa sobre divulgagdo ndo ha ne-
nhum paradigma central, nem uma Unica
nogdo convincente que dé origem a to-
das as pesquisas subsequentes. O autor
destaca que o objetivo do seu trabalho é
mais modesto, pois se trata de um passo
pequeno e preliminar em busca de uma
teoria abrangente.

Em seu estudo, Verrecchia (2001)
realizou um compéndio das pesquisas
contabeis publicadas até entdo e que
explicavam fen6menos relacionados a
divulgagdo de informagdes Contabeis. O
autor destaca como propdsito de seu tra-
balho a categorizagdo dos varios modelos
existentes, propondo uma taxonomia que
abarca trés categorias amplas de pesqui-
sa sobre divulgacdo em Contabilidade: a
divulgagdo baseada em associagdo (as-
sociation based disclosure), a divulgagao
baseada em eficiéncia (efficiency based
disclosure) e a divulgacdo baseada em
julgamento (discretionary based disclo-
sure), como ilustrado no Quadro 4.

Os autores demonstram que, em relagao
a primeira caracteristica da divulgacdo,
a categoria “eficiéncia” se diferencia das
demais, pois é tratada como ex ante,
analisando-se qual tipo de divulgagdo é
preferivel antes da sua ocorréncia. Desse
modo, procura-se atingir eficiéncia maxi-
ma divulgando informagOes preferiveis.
Ao assumir que a divulgagdo ja ocorreu,
ou seja, ex post, o processo de divul-

& €05 autores
demonstram
que, em relacao
a primeira
caracteristica
da divulgacéo, a
categoria “eficiéncia”
se diferencia das
demais, pois é
tratada como ex
ante, analisando-
se qual tipo de
divulgacdo é
preferivel antes da

sua ocorréncia. 97

gacdo passa a ser a caracteristica que
diferencia as categorias “associacdo” e
“julgamento”.

Na primeira, ndo se discutem os motivos
da empresa, isto é, o processo de divul-
gacdo é exodgeno. Porém, na segunda,
esses motivos passam a ser considerados
(processo enddgeno), e, dessa forma,
questiona-se por que a firma divulgaria
ou ndo determinada informacao (YAMA-
MOTO; SALOTTI, 2006).

Cruz e Lima (2010) apontam o disclosure
como sindnimo de evidenciagdo ou divul-
gacdo de informagles. Por outro lado,
Bushman, Piotroski e Smith (2004) o
tratam como informagdes financeiras no
contexto da transparéncia corporativa,
definindo-a como a ampla disponibilidade
de conhecimentos especificos da compa-
nhia para aqueles que estdo de fora da
organizagdo. Esta disponibilidade de in-
formagOes ocorre, dentre outras formas,
por meio da evidenciacdo de relatdrios

[a
w
[aa]
<<
w
=
o
(&)
(&)
<
oc
[aa]
<<
N~
™




=
(=}
(&)
(&)
<<
oc
(22}
<<
<
=>
w
o
'
(&)
>
w
©
™

corporativos que podem englobar infor-
mag0es obrigatdrias previstas em lei ou
normas especificas, bem como volunta-
rias, quantitativas ou qualitativas, sejam
elas positivas ou nao.

A informagdo compulséria provém da
obrigatoriedade de disclosure determina-
do por dispositivos legais ou regulamen-
tares. Existem, porém, mecanismos que
induzem ao disclosure verificados quando
as relagBes e dinamicas entre empresas
e investidores sdo capazes de forgar as
companhias a divulgar as informagdes,
ndo consistindo necessariamente em
uma norma legal (RONEN; YAARI, 2002).
Dentre os instrumentos de evidenciagao
obrigatorias, as NEs contém informagdo
adicional em relagdo a apresentagdo das
demonstragdes contabeis e oferece uma
descricdo narrativa ou segregada dos
itens divulgados nessas demonstracdes,
bem como informagGes acerca de dados
que ndo se enquadram nos critérios de
reconhecimento contébil (IUDICIBUS et
al., 2010).

A diferenga entre a necessidade de in-
formagOes pelo mercado de capitais e o
disclosure podem ocasionar o surgimento
de praticas de assimetria de informacoes
e de conflitos de agéncia entre gestores
e investidores. Com a criagdo de requi-
sitos minimos de divulgacdo, os regula-
dores reduzem a lacuna de informagao
entre os usuarios informados e os usu-
arios nao informados. Nesse sentido, o
objetivo da regulacdo da divulgagdo é
redistribuir melhor o valor que a informa-
Gdo possui entre os agentes econdmicos
(HEALY; PALEPU, 2001). Por essa razao,
o disclosure voluntario e o compulsorio
desempenham um papel fundamental na
reducdo da discrepancia do conhecimen-
to entre quem gera a informagdo contabil
e quem a recebe ou tem acesso a ela.

De acordo com Yamamoto e Salotti
(2006), o custo de transagdo, embutido
no processo de divulgagao e que inibe o
investimento, pode gerar problemas de
selecdo adversa, sendo inerente a troca
de ativos entre investidores que detém
graus diversos de conhecimento da infor-
macdo. Esse custo de transagdo é cha-

“€A diferenca entre
a necessidade de
informacdes pelo

mercado de capitais

e o disclosure
podem ocasionar

0 surgimento

de préticas de

assimetria de
informacoes e de

conflitos de agéncia

entre gestores e
investidores. 9

mado de “componente do custo de ca-
pital relativo a assimetria informacional”
(YAMAMOTO; SALOTTI, 2006, p. 64), que
também representa o desconto efetuado
pela empresa para tornar conveniente o
problema de selecdo adversa. Verrechia
(2001) descreve que em consequéncia
a interpretagdo das informagOes retidas
pelo vendedor, o comprador desconta o
valor do ativo até o ponto em que passa
a ser de interesse do vendedor revelar
as informag0es retidas, mesmo que des-
favoraveis.

Em busca da sua eficiéncia, a empresa
procura reduzir a assimetria informacio-
nal como uma forma de reduzir o com-
ponente do custo gerado pela selecdo
adversa. Yamamoto e Salotti (2006)
afirmam que uma maneira de atingir a
redugdo da assimetria é o comprometi-
mento da empresa com o nivel mais alto
de divulgagdo ao publico no momento
em que as suas agles sdo oferecidas.
Especificamente, a empresa poderia
comprometer-se a preparar as suas de-
monstragOes contabeis usando padrdes e
procedimentos transparentes. A minimi-

zacdo deste problema exige maior divul-
gacdo e a Auditoria externa garante que
as divulgacOes contabeis tenham maior
qualidade (HEALY; PALEPU, 2001).

Para Yamamoto (2006), a assimetria in-
formacional refere-se a diferenca entre a
informagdo detida pela geréncia e aquela
divulgada para o mercado, 0 que causa
um aumento no custo de capital. Gutten-
tag (2004) considera que a evidenciagao
reduz a assimetria, apesar dos gestores
terem acesso a informagOes privilegia-
das sobre a organizagdao que impactam
no custo de agéncia. De acordo com
Verrechia (2001), quando ha a auséncia
de custos no processo de divulgagao,
pressupbe-se que ha full disclosure, ou
seja, a empresa divulga informagdes fa-
voraveis a imagem da firma.

3.2 Procedimentos metodoldgicos

O presente estudo se classifica como
exploratorio e descritivo, uma vez que
reconhece como estdo sendo divulgadas
as informagdes sobre a aplicagdo dos re-
cursos em PD&I, por empresas listadas
na B3, por meio da+s NE. Segundo Gil
(2009, p. 41), o estudo exploratdrio “tem
como objetivo proporcionar maior fami-
liaridade com o problema, com vistas a
torna-lo mais explicito ou a constituir hi-
poteses”, o que foi considerado ao proce-
der com a leitura e andlise de conteldo
das NE. Ja a pesquisa descritiva é apon-
tada por Rampazzo (2005, p. 53) como
um estudo que “observa, registra, anali-
sa, correlaciona fatos ou fenémenos, sem
manipuld-los, ou seja, sem interferéncia
do pesquisador”.

Considerando esses aspectos, a presente
pesquisa investiga quais elementos de
inovagao sdo divulgados pelas empre-
sas beneficiadas com incentivos fiscais
promovidos pela Lei do Bem, mediante
a composicdo do indice de Evidenciacdo
de inovagdo (Evid) fundamentado nos
itens de inovagao recomendados pela Lei
do Bem, por meio do Manual de Frascati
(OCDE, 2013) ea IN RFB n.© 1.187/2011,
conforme ilustrado no Apéndice A. A co-
leta de dados considera a utilizacdo de
uma escala que mede a presenca ou
auséncia de informagdo: “1 — presenca



de informagdo” ou “0 — auséncia de in-
formagao” (MISSIO; JACOBI, 2007). Para
tanto, coube proceder com a analise de
contelido das NE que denotam materiais
ja escritos e publicados (COLAUTO; BEU-
REN, 2013).

Para definir as empresas investigadas,
fez-se necessario analisar o Relatdrio
Anual de Utilizagdo de Incentivos Fiscais
— Ano Base 2014, que é o Ultimo rela-
tério disponibilizado pelo MCTIC (2015)
até o momento da pesquisa. Em seguida,
avaliou-se quais dessas empresas manti-
nham ag0es negociadas em bolsa e divul-
gavam as NE na B3 nos anos de 2013 e
2014, o que resultou em 71 empresas no
ano de 2013 e 70 em 2014, como ilustra-
do na Tabela 1. Contudo, a definigao da
amostra final também considerou a con-
comitancia de dados nos anos indicados,
0 que resultou em um total de 59 empre-
sas. Durante a coleta foi verificado que 3
empresas nao possuiam relatorios divul-
gados no periodo analisado e 3 empresas
atuam como holding ou controladoras de
outras empresas, restando, portanto, um
total de 53 empresas aptas para analise.

Ap6s definir os parametros, foi possivel
identificar os itens de inovagao publica-
dos e compor o indice de evidenciagdo
de inovacdo determinado com o auxilio
da planilha eletrénica do software Mi-
crosoft Excel (Office® 2010). Ademais,
também coube observar a proporgdo
entre o nimero de itens julgados como
efetivamente evidenciados nos relato-
rios e os 8 (oito) elementos indicados
no instrumento de coleta adotado pela
pesquisa e construido com base na OCDE
(2013): Inovagdo de produto, Inovagdo
de processo, Desenvolvimento de pesqui-
sa basica dirigida, Desenvolvimento de
pesquisa aplicada, Desenvolvimento ex-
perimental, Desenvolvimento de tecnolo-
gia industrial basica, Desenvolvimento de
servicos de apoio técnico e Contratagdo
e treinamento de pesquisador, como ilus-
trado no Quadro 5.

Adicionalmente, foi incluida a subcate-
goria de “Atividades de P&D sem espe-
cificagdo” para destacar as empresas que
evidenciaram itens de inovacdo, mas sem
uma especificagdo clara, o que resultou

em 9 (nove) itens. Com os dados coleta-
dos, a analise observou o uso da estatis-
tica descritiva e interpretacdo dos dados.

3.3 Descricdo e analise dos resulta-
dos

Ao definir a amostra foi possivel identifi-
car as empresas beneficiadas pela Lei do
Bem que possuem agOes negociadas na
Brasil, Bolsa, Balcao (B3) e que divulgam
suas Notas explicativas (NEs), o que re-
sultou em 53 empresas objeto de analise.
Dentre as entidades, observou-se a pre-
senca de setores diversos, como: Petro-
leo, Gas e Biocombustiveis (1), Materiais
Basicos (3), Bens Industriais (10), Consu-
mo N&o Ciclico (2), Consumo Ciclico (12),
Saude, Tecnologia da Informacgdo (2),
Telecomunicagdes (2), Utilidade Publica
(14) e Financeiro e Outros (5). Diante
disso, e considerando os parametros es-
tabelecidos para a definigdo da amostra,
nesta etapa ndo houve nenhuma alte-
racdo quanto ao numero de empresas
analisadas.

Analisando as NEs quanto a divulgagdo
de elementos de inovagdo, constatou-se
dentre os itens analisados que, no ano de
2013, projetos relacionados a inovagdo
de processos (23) e o desenvolvimento
de tecnologia da industria basica (23) fo-
ram abordados por 43,4% das empresas,
como ilustrado na Tabela 2.
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A dimensdo de “Inovacdo de Processo”
considera atividades que envolvem a in-
troducdo de melhorias ou novidades na
producdo, tratamento e distribuicdo dos
produtos e servigos. De acordo com Soly
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(2014), essa categoria ndo gera necessa-
riamente impacto sobre o produto, mas
produz beneficios no processo de produ-
Gao, resultando no aumento significativo
de produtividade ou qualidade do pro-
duto, bem como na reducdo de custos.
Ja a dimensdo de “Desenvolvimento de
Tecnologia Industrial Basica” identifica-se
por conglomerar atividades correlatas
e de apoio a atividade objeto da PD&I
como inspecao, certificacdo, patentea-
mento, aquisigdo de edificios ou maqui-
nas, ferramentas e equipamentos neces-
sarios a implementagdo de inovagdes.

No que diz respeito aos elementos de
inovagdo predominantemente abordados
no ano de 2014, destaca-se atividades
de P&D sem especificagdo (30), identi-
ficado em 56,6% das empresas. Como
visto, essa dimensdo engloba a eviden-
ciagao de atividades de P&D sem uma
especificagdo clara que permita a sua
identificacdo nas demais categorias. Essa
abordagem mostra que, para fins de evi-
denciagdo nas demonstragGes contabeis,
as empresas em sua maioria utilizaram
termos genéricos, ndo se preocupando
com adequagao aos itens descritos pela

Tabela 3. Ranking das 10 empresas que mais evidenciam, por ano

Lei do Bem. Deve-se considerar que a
evidenciagdo dos itens de inovagdo nos
relatdrios contabeis em conformidade
com a categorizagdo estabelecida pela
Lei do Bem ndo é obrigatdria, uma vez
que essas informagdes devem ser apre-
sentadas aos drgdos fiscalizadores atra-
vés do Formulario para Informagdes so-
bre as atividades de pesquisa, tecnologia
e desenvolvimento de inovagdo tecnold-
gica nas empresas (FormP&D), ficando
a critério das companhias especifica-las
nas demonstracGes contabeis ou ndo.

Observando os dois periodos analisados,
nota-se um aumento de 37,5% no ano de
2014 em relagdo ao ano de 2013, onde
a dimensdo de “inovagdo de produto”
se destacou, podendo ser percebida no
aumento de evidenciagdo de produtos/
servigos tecnologicamente novos ou pro-
duto/servigos tecnologicamente aprimo-
rados.

Em contrapartida, pode-se perceber tam-
bém uma reducdo de 12% de 2013 para
2014 no que diz respeito a evidenciacdo
das inovagdes como um todo. Podendo-
-se relacionar com a diminuicdo das in-
formagOes nas demais categorias e o
aumento significativo do ndmero itens
de inovagdo destacados na categoria de
“Atividades de P&D sem especificacdo”
no ano de 2014, aumento este calculado

Itens de inovacao 2013 2014 Ei‘r’:\,ltjlﬁzgc?:
Inovacao de Produto/Servico 16 22 37,50%
Inovacao de Processo 23 16 -30,43%
Desenv Pesquisa Basica Dirigida 8 7 -12,50%
Desenv Pesquisa Aplicada 17 6 -64,61 %
Desenv Experimental 18 10 -44,44%
Desenv Tecnologia Indust. Basica 23 20 -13,04%
Desenv Servicos de Apoio Técnico 21 19 -9,52%
Contrat/Treinamento de Pesquisador 4 3 -25,00%
Atividade de P&D em especificacdo 21 30 42,86%

*Nota Evolucdo ou involucao de 2013 a 2014, em percentual.
Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Fonte: dados da pesquisa (2018).



em 42,9%. A redugao pode ser explicada
a partir da compreensdo de que a aplica-
¢do da inovagdo passa por um progresso,
pois para a empresa obter um processo
ou um produto novo ha necessidade de
desenvolvimento de pesquisa e pessoas
treinadas.

Quando a empresa ndo especifica onde
estdo sendo aplicadas essas atividades
de inovacdo, a auséncia dessas informa-
¢Oes dificulta a percepgdo do grau de ino-
vagao em desenvolvimento.

Com a identificacdo dos itens de inovagao
evidenciados pelasentidades, procedeu-se

com a composicdo do indice de “Evid”
relacionado aos elementos de inovagdo,
previstos na Lei do Bem.

A partir da composicdo do indice, veri-
fica-se que as empresas Cia. de Gas de
Sdo Paulo, Lojas Renner S.A., Nortec Qui-
mica S.A. e Via Varejo, ndo publicam ne-
nhum dado sobre inovagao, como apre-
sentado no Apéndice B. Isto mostra que
essas entidades ndo se adequam a Lei
do Bem, o que pode ocorrer em razao de
as companhias atenderem somente aos
requisitos basicos previstos pelas normas
contabeis, ndo se preocupando em exter-
nar para os usuarios dos relatdrios con-
tabeis as atividades relacionadas a inova-
¢do, principalmente no que diz respeito a
pesquisa e desenvolvimento de produtos.

Outro fator que pode ser levado em con-
sideragdo € o fato de a presente pesqui-
sa ter utilizado apenas as NE como base
para o estudo, podendo as empresas dis-
porem de informagdes mais detalhadas
em outros instrumentos como o Relatdrio
de Administragao.

Avaliando a composicdo dos indices das
demais, verifica-se que as empresas
Mahle-Metal Leve S.A. (0,89), Cia. Ener-
gética de Pernambuco (0,78), Embra-
er S.A. (0,78), Natura Cosméticos S.A.
(0,78), se destacam pelo alto nivel de
evidenciagdo no ano de 2013, como indi-
cado no ranking da Tabela 3.

Dentre os itens de inovagdo persistentes
nessas empresas, a companhia Mahle-
Metal Leve S.A se destaca em fungdo do

‘A Celpe destaca
a iniciacao
do Projeto de
Pesquisa de
Desenvolvimento
(P&D) para
geracdo de
energia elétrica a
partir do sistema
de esgoto da
Companhia
Pernambucana de

Saneamento. ??

centro de pesquisas e desenvolvimento,
onde, segundo a organizacdo, criam-se
processos e produtos para manterem-se
na vanguarda e minimizar riscos opera-
cionais. A Celpe destaca a iniciacdo do
Projeto de Pesquisa de Desenvolvimento
(P&D) para geracdo de energia elétrica a
partir do sistema de esgoto da Compa-
nhia Pernambucana de Saneamento.

A iniciativa tem a finalidade de criar uma
tecnologia capaz de transformar residuos
sdlidos e efluentes liquidos em biogas.

A Natura S.A se destaca com um bom in-
dice de evidenciacdo devido as praticas
de aperfeicoamento de determinadas
linhas de produtos, capacitacdo da area
de pesquisa e desenvolvimento, otimiza-
¢do das linhas de separagao de produtos
e implementacdo de novos centros de
distribuicdo. Além disso, a companhia
menciona que possui programas de ino-
vacao que buscam o desenvolvimento e a
aquisicdo de novas tecnologias por meio
de parcerias com universidades e centros
de pesquisa no Brasil e no exterior.

Ja no ano de 2014, as empresas CPFL
Geragao de Energia S.A (0,56), Fibria Ce-
lulose S.A, Oi S.A. (0,56) e Transmissora
Alianca de Energia Elétrica S.A. (0,56)
sdo as entidades com maior indice de
“Evid". Isso ocorre, ndo s6 em fungdo da
representatividade em relagdo as demais
empresas, mas em razdo do aumento no
numero de itens publicados, em compa-
ragao com o ano de 2013.

Dentre os itens de inovagdo persisten-
tes nessas empresas, tem-se na CPFL
Geragdo de Energia S.A a execugdo de
projetos de aumento da capacidade pro-
dutiva, inclusive na geragao de energia a
partir da biomassa. A Fibria Celulose S.A
destaca o registro de uma nova paten-
te que corresponde ao desenvolvimento
efetuado pela area de pesquisa e pro-
cessamento de polpa celuldsica para um
cliente especifico.

A Oi S.A chama atengdo com a adogao de
atividades voltadas a “Inovagdo, investi-
gacdo, desenvolvimento e integracdo de
servicos e solugdes em telecomunica-
¢Oes, servicos de engenharia e formagdo
em telecomunicagdes”.

A Transmissora Alianca de Energia Elétri-
ca S.A. descreve o discurso de inovagdo
com a adogdo de um convénio de coo-
peracdo técnico-cientifica para o desen-
volvimento do Projeto de Pesquisa e De-
senvolvimento Tecnoldgico. Tal convénio
tem como objetivo o desenvolvimento de
uma metodologia de caracterizagdo e de
modelo preditivo para avaliar o compor-
tamento e envelhecimento de materiais
poliméricos utilizados no setor elétrico.

Dentre as 13 companhias que manti-
veram o mesmo indice “Evid” nos dois
periodos, 10 delas apresentaram indices
continuos abaixo de 0,22.

O fato de evidenciar poucas informagdes
sobre inovagdo, nao significa que as em-
presas deixaram de executar atividades
inovadoras, mas possivelmente deixa-
ram de elencar suas inovagdes em NE,
por ndo compreenderem que a divulga-
gao desses itens influencia positivamen-
te na imagem das empresas junto aos
stakeholders, como € o caso das empre-
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4 Diante do problema
proposto, a pesquisa
demonstra que,
dentro do recorte
temporal abordado, os
elementos de inovacédo
mais divulgados
pelas empresas sao
respectivamente o
de “Atividade de P&D
sem especificacao’,
“Inovacéo de
Processo” e 0
“Desenvolvimento de
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sas do Segmento de “Utilidade Publica
(14)", mais especificamente do setor de
Energia Elétrica, com 13 empresas, das
53 companhias que compdem a amostra.

Além dos requisitos exigidos pela Lei do
Bem para a afericdo dos beneficios, as
empresas desse setor também sdo obri-
gadas pela Aneel a destinar 1% de sua
receita operacional liquida para progra-
mas de reinvestimentos em Eficientiza-
¢do Energética e programas de Pesquisa
e Desenvolvimento (P&D), apesar disso,
a maior parte das empresas desse setor
apresentaram baixos indices de eviden-
ciacdo sobre inovagdo, excetuando-se a
Cia Energetica de Pernambuco e CPFL
Geragdo de Energia S.A.

Ha outros casos como a Whirlpool S.A.
(0,67) e Industrias Romi S.A (0,56) que
seguiram a mesma linha de divulgacao
nos dois periodos, permanecendo com
um indice estavel.

Percebe-se que das 53 empresas que
compdem a amostra, 21 apresentaram

uma queda no indice “Evid”, em compara-
¢do ao ano anterior. O caso mais notdrio
€ o da Cia Brasileira de Distribuigdo, que
apresentava um indice de 0,56 em 2013
que foi reduzido para 0,11 das inovagdes
apontadas em 2014. Outras empresas,
que também apresentaram significativa
diminuigdo no valor do Indice foram a Al-
pargatas S.A e as Lojas Americanas S.A,
com uma redugdo de 0,34 no valor do
indice em relagdo ao periodo anterior.

Outro caso a ser considerado, € o da em-
presa Braskhem que possuia um indice
“Evid" calculado em 0,33 no ano de 2013
e em 2014 ndo apontou nenhuma ativi-
dade de inovacdo em suas NE.

Imoniana, Santos e Pereira (2012) apon-
tam que o nivel de evidenciacdo de in-
formacGes pelas empresas esta sob for-
te influéncia das normas tributarias, e
parte destas atende aos elementos de
divulgagdo requeridos pelas atuais nor-
mas contabeis (CPC 07 — Subvencdes e
assisténcia governamental), o que pode
explicar os baixos niveis de divulgacdo
voluntaria relacionadas a destinagdo de
recursos para Pesquisa, Desenvolvimento
& Inovagao.

Diante do problema proposto, a pesquisa
demonstra que, dentro do recorte tem-
poral abordado, os elementos de inova-
¢do mais divulgados pelas empresas sao
respectivamente o de “Atividade de P&D
sem especificagao”, “Inovagao de Proces-
s0” e o “Desenvolvimento de Tecnologia
IndUstrial Basica”.

Esses dados denotam a grande incidéncia
de relatos nos quais as empresas explici-
tam o termo ‘inovagdo’ sem, entretanto,
detalhar o evento, dificultando com isso
a classificacdo adequada, uma vez que
a declaracdo se repete nas NEs do ano
subsequente. Assim, nesta pesquisa nao
foi possivel ser classificada nas catego-
rias especificas, 0 que sugere a necessi-
dade de um maior comprometimento da
empresa com a preparagao de suas de-
monstragles contdbeis, usando padrGes
e procedimentos transparentes.

Contudo, a minimizagao deste problema
exige uma divulgagdo mais qualitativa

(HEALY; PALEPU, 2001), na qual as pra-
ticas contabeis devem aliar os elementos
de disclosure ao conjunto de disciplinas
voltadas a compliance, convergindo as-
sim com a divulgagdo de relatérios mais
transparentes e em conformidade com
as politicas e diretrizes legais, ao mes-
mo tempo em que minimiza disfungGes
relacionadas a assimetria informacional,
desvios e fraudes.

4. Consideragoes finais e Recomen-
dagées

A adocdo de politicas de incentivo fiscal,
como as promovidas pela Lei do Bem, é
essencial para o avango da pesquisa no
Brasil por estimular a inovagdo tecnold-
gica. Sendo assim, estudos que tratem
sobre compliance e a Teoria da Divulga-
gdo revelam como as empresas tornam
suas informagGes simétricas e aptas para
a tomada de decisdo das partes interes-
sadas.

Logo, considerando o propdsito de ava-
liar quais elementos de inovacdo sdo
divulgados pelas empresas beneficiadas
com incentivos fiscais promovidos pela
Lei do Bem, procedeu-se com a pesquisa
descritiva com abordagem qualitativa. A
pesquisa procedeu com exame das NEs
disponibilizadas pelas companhias quan-
to a divulgagdao de elementos de inova-
gdo previstos na Lei, o que subsidiou a
construgao do indicador de evidenciagdo.

A partir da coleta dos relatdrios disponibi-
lizados pelas empresas no sitio eletronico
da B3, procedeu-se com o exame das
NEs quanto a divulgagao de elementos de
inovagdo. Tal analise observou as orien-
tagOes previstas na IN n.© 1.187/2011 da
RFB e da literatura base para a Lei do
Bem. Logo, ao proceder com a avaliagdo,
nota-se que a maioria das empresas pes-
quisadas ndo evidenciaram com clareza a
aplicagdo dos recursos destinados a ino-
vagao, uma vez que a categoria que mais
obteve destaque foi a de “Atividade de
P&D sem especificacdo”.

Cabe ressaltar que as informagdes iden-
tificadas nas NEs sdo voluntarias e que,
ao prestarem contas ao MCTIC, fica a
critério da empresa divulgar ou ndo as



atividades de PD&I realizadas no perio-
do em seus relatdrios contabeis que sdo
publicados. Contudo, evidencia-las pode
resultar em desenvolvimento de compe-
titividade, conquista de novos clientes e
investidores, demonstrar confianga aos
clientes e, por fim, apresentar a socie-
dade que o processo de inovagdo esta
acontecendo em ambito empresarial.

O escopo de aplicagdo dos incentivos fis-
cais abarcados pela Lei do Bem ¢é extre-
mamente abrangente.

A referida Lei ndo beneficia apenas as
empresas de Lucro Real que pleiteiam a
reducdo da carga tributaria. Indiretamen-
te, esse dispositivo busca integrar Micro e
Pequenas Empresas que possam prestar
servigos relacionados a P&D dentro das
grandes corporagoes, unindo universida-
des e centros de pesquisa para a promo-
¢do da inovagdo tecnoldgica, ao passo
em que contribui com as discussdes acer-
ca da tematica, com a inclusdo do item
sobre “Atividade de P&D sem especifica-
¢do”, para reconhecer qual a postura de
inovagdo das empresas, mesmo que ndo
alinhadas ao que preceitua a Lei do Bem.

Sugere-se a realizagdo de novos estu-
dos voltados a inovagdo, bem como as
praticas de disclosure e compliance,
considerando as empresas listadas nos
relatorios mais recentes do MCTIC. Ade-
mais, recomenda-se a adogao de outros
relatdrios no processo de analise, como o
Relatdrio de Administragdo e o FormP&D,
para uma visualizagdo mais completa das
acdes de inovagdo promovidas pelas em-
presas.
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A INSERGAQ DE PESSOAS
COM DEFICIENCIA NOS
ESCRITORIOS DE CIENCIAS
CONTABEIS DO INTERIOR
DE SERGIPE

Resumo: O objetivo do presente estudo é verificar a in-
sercao de Pessoa com Deficiéncia (PcD) no mercado contabil
do interior de Sergipe. Sabe-se que tais cidadaos constituem uma
parcela da populacao historicamente esquecida, ao mesmo tempo
que a profissao contabil esta em constante crescimento. As-
sim, é relevante verificar se ha espaco para portadores de
deficiéncia neste mercado. Para o alcance do desiderato da
pesquisa adotou-se uma metodologia qualitativa, aplicando-se
um questionario aberto com proprietarios de escritorio contabil
localizados no agreste e sertao do Estado de Sergipe. Os prin-
cipais resultados apontam que os respondentes estavam em sua
maioria abertos para inserir profissionais PcD nas atividades
contabeis, acreditando que a deficiéncia fisica demandaria um
menor nimero de adaptacdoes no escritorio. Os entrevistados
se mostraram preocupados na contratacdo de pessoas com
outras limitagoes pois seria necessario um ajustamento maior na
estrutura organizacional sendo que as instituicoes poderiam nao
estar preparadas para isto. Espera-se que este estudo possa
promover empatia entre empregadores da area contabil para
com estes novos profissionais que estao, aos poucos, se inse-
rindo no mercado. Ao mesmo tempo é esperado que os 0rgaos
de classe criem campanhas para promover uma conscientizacao-
entre os profissionais contabeis sobre a integracao de PcD no am-
biente de trabalho.




1 INTRODUGAO

contexto atual do mercado de

trabalho exige que o profissional

esteja a todo tempo atento as
mudangas, quer nas legislagdes, nas
préticas empresariais, na tecnologia, etc.
No entanto, as diversas demandassociais
também afetam o novo perfil dos
candidatos, sendo que uma dessas
reinvindicagbes esta relacionada com
a insercdo de Pessoas com Deficiéncia
(PcD) no ambito laborativo.

A limitagdo dessas pessoas é definida
segundo o Decreto n.°© 3298/1999,
em seu Art. 3° como: “toda perda
ou anormalidade de uma estrutura
ou fungdo psicolégica, fisiolégica ou
anatdmica que gere incapacidade para
o desempenho de atividade, dentro
do padrdo considerado normal para o
ser humano”. Esses cidaddos antes ndo
eram vistos com potencial de trabalho,
no entanto, essa nova perspectiva
social tem levado instituigGes publicas
e privadas a refletirem sobre o novo
desafio de agregar essaspessoas que
historicamente estavam esquecidas e
excluidas (CARVALHO, 2007).

Porém, contratar PcD é um ato que
ajuda ndo apenas do ponto de vis-
ta econdmico, gerando empregos, por
exemplo, mas principalmente na valori-
zacdo do ser humano, na dignificacdo
destes individuos, promovendo suas ha-
bilidades e competéncias. Dentro dessa
perspectiva, sabe-se que o mercado
contabil vive em constante expansdo,
pois o surgimento de novos sistemas,
plataformas, obrigagOes fiscais, faz com
que as empresas demandem muito mais
a prestagdo dos servigos dos profissio-
nais da contabilidade, o que pode gerar
uma maior empregabilidade neste setor
(ITO, 2018).

Por isso, torna-se relevante verificar como
estd a insergdo de PcD nesse mercado.

Diante do exposto, o objetivo des-
ta pesquisa é verificar a insercdo de
PcD no mercado contdbil do interior de
Sergipe, cuja localidade foi escolhida por
conveniéncia de acesso. Espera-se, com
isso, conscientizar cada vez mais em-
pregadores sobre a possibilidade de
admissdo desses profissionais. Assim,
por meio de uma pesquisa de campo,
serd possivel responder ao seguinte
questionamento: Como estd a insergdo
de Pessoas com Deficiéncia nos escritd-
rios contabeis do interior de Sergipe? Esta
pesquisa sera Util para a academia, vis-
to que ha falta de literatura sobre o
tema focado na area contabil. Ao mesmo
tempo, discute o papel social da contabili-
dade, conscientizando empregadores do
ramo a perceberem esse novo perfil
de profissionais que estd adentrando ao
mercado.

O estudo estd subdividido em cinco
secdes, sendo esta uma introdugdo
apresentando o contexto da pesquisa, seu
problema e objetivo. A seguir sera discu-
tida a questdo da contratagdo de pessoas
com deficiéncia, suas implicagbes legais e
gerenciais. A terceira secdo apresenta a
metodologia empregada para realizagdo
da pesquisa. Em seguida, sdo apre-
sentados os resultados do estudo, na
quarta secdo. E a quinta parte finaliza
o trabalho com as conclusoes alcangadas.

2 CONTRATAGAO DE PESSOAS COM
DEFICIENCIA

De acordo com o Decreto n.© 3.298/1999,
deficiéncia é “toda perda ou anormalida-
de de uma estrutura ou fungdo psicold-
gica, fisiolégica ou anatomica que gere
incapacidade para o desempenho de
atividade, dentro do padrdo considera-
do normal para o ser humano” (BRA-
SIL, 1999). O Art. 4° do mesmo regu-
lamento categoriza as deficiéncias em:
fisica, auditiva, visual, mental e mdltipla.
Com a crescente demanda social
por insercdo desses individuos, sur-
gem regulamentos que procuram tragar
diretrizes sobre a contratacdo de pro-
fissionais portadores de deficiéncia nas
organizagoes.

Representativa neste aspecto é a Lei
n.° 8.213, de 1991, que estabelece a
quantidade minima de PcD que de-
vem ser contratadas tendo em vista o
numero de funcionarios da empresa.
A legislacao supracitada aponta que
devem ser obedecidos os seguintes
percentuais:

eaté 200 funcionarios
ede 201 a 500 funcionarios....
ede 501 a 1.000 funcionarios.

Sabe-se que, conforme levanta-
mento do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), cer-
ca de 24% da populacao brasilei-
ra possui algum tipo de deficiéncia
(BRASIL; 2016). Com isso entende-
-se que existe um vasto campo
depessoas que precisam ser inseri-
das no mercado profissional.

No que tange a contratagdo de PcD,
Anache (1997) ja dizia que o em-
prego se é relevante no processo de
adaptacaoe inclusao dessas pessoas
na sociedade. No entanto, emprega-
dores tendem a nao ter uma no-
cao completasobre a capacidade de
trabalho desses individuos (CARREI-
RA, 1997, p. 24), o que pode levar
a uma dificuldade na contratagao
dessas pessoas (CARVALHO, 2007).
Mas, Candido e Salles (2014) acon-
selham que, ao contratar um PcD,
o gestor deve ter em mente suas
competéncias e habilidades, ou seja,
nada tao diferente do que seria
analisado em uma contratagao cor-
riqueira. Ainda se destaca que, ape-
sar da legislacao brasileira que exige
a contratacao de PcD ser avancada,
ela ainda é falha em sua aplicacao,
pois requer toda uma mudanca nao
s6 no comportamento da comuni-
dade, mas também nas adaptacoes
fisicas das empresas, para que haja
um ambiente propicio para a entra-
da das pessoas que possuem alguma
deficiéncia (BOTINI; 2002), o que
pode acarretar em custos que as
organizacoes nao estejam dispostas
a incorrer.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGI-
cos

Foi realizada uma pesquisa exploratoria,
descritiva e qualitativa para alcance do
objetivo proposto no presente traba-
Iho. Os dados foram obtidos através de
entrevistas com questionarios abertos.
O instrumento de coleta de dados foi
avaliado por dois doutores em edu-
cacdo, que propuseram alteracdes as
quais foram acatadas para uma melhor
apresentacdo do formulario.

Com o questionario validado procedeu-
-se a coleta de dados entre os meses
de julho e agosto de 2018, onde
foram entrevistados oito proprietarios
de escritorio, conforme a disponibili-
dade de acesso aos mesmos. As en-
trevistas foram gravadas em um apli-
cativo de audio de um smartphone e
transcritas para o Word. No momento
da entrevista foi entregue um termo
de compromisso de sigilo e ética para
com o nome dos contadores e empresas
participantes da pesquisa. Tal termo foi
assinado pelos pesquisadores, que
se comprometeram a ndo divulgar
informagdes pessoais dos entrevistados.
O Quadro 1 apresenta as questdes abor-
dadas no questionario.

Os dados obtidos por meio das res-
postas foram estudados com base na
técnica de analise de contetido. Esta meto-
dologia consiste na andlise, interpretagdo,

inferéncia e exploracdo do material, ao
mesmo tempo que compara os dados
das entrevistas com a literatura sobre o
tema, visando alcancar uma conclusdo
para o problema proposto trazendo uma
maior compreensao sobre o tema aborda-
do (BARDIN; 2004). Utilizou-se também
a técnica de nuvem de palavras, para
melhor visualizar termos recorrentes e
assim categorizar de forma mais efi-
ciente as colaboragbes esperadas.

Estas foram elaboradas por meio de um
site online. 1 Com estas etapas foi pos-
sivel alcancar o objetivo proposto na
pesquisa, cujos resultados s3o apresen-
tados e discutidos a seguir.

4 RESULTADOS

Todos os oito escritdrios entrevistados
estavam situados no interior do Estado
de Sergipe, mais especificamente nas re-
gides do agreste e sertdo. A instituicdo
com maior tempo de funcionamento
estava no mercado ha 37 anos até
o momento de realizacdo da pesquisa.
Mas, havia uma instituicdo que estava no
seu primeiro ano de funcionamento. Des-
tacou-se que um dos escritorios tinha tido
um dos sécios que era PcD, mas este ja
havia se aposentado. Outra instituicao
ja teve em seu quadro de funcionarios
um empregado portador de deficiéncia,
mas que ndo estava mais na empresa
por ter conseguido outra oportunidade
de trabalho.

Quadro 1 — Resumo do questionario.

As demais organizagdes nunca tinham
contratado PcD. Questionou-se se aos
entrevistados se como proprietarios de
escritdrio eles contratariam uma pessoa
com deficiéncia. Evidenciou-se que a
maioria respondeu positivamente. A Fi-
gura 1 apresenta as palavras que fi-
caram em destaque para esta primeira
pergunta.

Verificou-se um destaque para as ex-
pressdes “sim”, “contrataria”, as quais
evidenciam a abertura dos respondentes
para contratar deficientes, palavra tam-
bém em realce sob as expressGes “defi-
ciente” ou “deficiéncia”.

Enfase também para a palavra “ca-
deirante”, citada em algumas falas
como um tipo de limitacdo que ndo
teria tantos problemas na ‘adaptacao’,
quesito este comentado na fala dos
entrevistados. Esta adequacdao por
parte do ‘escritdrio’ (palavra também
em relevo) pode ser exemplificada
nos termos ‘escada’, ‘subir’, ‘banheiro’,
que também estavam em evidéncia, os
quais demonstram comodos, moveis e
situagdes que necessitariam de ajusta-
mento. Por outro lado, na percepcao
dos respondentes, a deficiéncia visual
exigira uma maior mudanga na estru-
tura organizacional. Apenas um escri-
torio destacou que ndo contrataria,
sendo que sé o faria se houvesse
uma obrigatoriedade em lei, tal como é
transcrito a seguir:

Tematica Questionamentos
Possibilidade de | Como proprietario de escritério contiabil vocé contrataria um profissional
contratacdo PcD?
Se ndo, quais 0s motivos?
Se sim_ aceitaria contratar um PcD com que tipo de deficiéncia e para quais
atividades?
Remuneragio A remuneracio para um profissional PcD seria a mesma de um funcionirio

sem deficiéneia?

Investiduras de PcD ne
mercade de trabalho

Algum PeD ja procurou o escritdrio para deixar curriculo?
Se sim_vocé o contratou?
Se ndo, por que nio fez a contratagio?

Preparacio do PcD
para o exercicio da
profissio

Vocé acredita que os PeD ingressam no mercado de trabalho tdo preparados
guantos os nio deficientes?

Fonte: Elaboracio propria.



Figura 1 — Poszibilidade de contratacio de PCD

Fonte: Dados da Pesguiza

"Sem a obrigatoriedade, acredito que
ndo, por conta do porte da empresa que
teria que se adaptar a muitas coisas.
Por exemplo, nesse escritorio ndo tem
banheiro & em baixo, seria impossivel um
deficiente fisico subir a escada." Acredito
que sb se for um caso extremo. Sobre isso,
Baptista et al. (2012) evidenciaram que a
contratacdo de PcD ndo deveria ser mo-
tivada apenas para o cumprir a legisla-
Gdo ou por ser uma atitude politicamente
correta, mas, sim, pelo entendimento que
esse individuo pode ser capaz de trabalhar,
tal como qualquer outro.

Destaca-se ainda, sobre essa pergunta
que um dos escritdrios deixou claro que
ndo contrataria caso a deficiéncia fosse

mental. Este fato é comprovado também
no estudo de Felizardo et al. (2016), pois,
segundo o autor, ha uma ideia de que
estes individuos ndo sdo tdo capazes de
exercer atividades profissionais. Transcre-
ve-se a seguir o comentdrio do entrevista-
do.(...) dependendo da deficiéncia, desde
que ndo seja mental e declarada ndao
tem problema nenhum. Em seguida, foram
questionadas quais deficiéncias seriam
aceitas e para quais atividades. Foi per-
cebida uma certa dificuldade em contratar
surdos, deficientes visuais € mentais, pois,
segundo os respondentes, exigiria uma
adaptacdo maior da empresa. Resultado
semelhante foi encontrado no estudo de
Silva et al. (2016), sendo que realizado no
ramo da construgdo civil.

No entanto, os respondentes do presente
trabalho mostraram uma certa abertura
para contratacdo de cadeirantes. Sobre
as atividades que poderiam ser exercidas,
os respondentes estavam abertos, em sua
maioria, para delegar qualquer atividade
contabil, sem diferenciacdo por conta
da deficiéncia. A Figura 2 mostra quais
as expressOes em destaque na resposta
dos respondentes. Destaque novamente
para a palavra ‘cadeirante’, denotando
que esta seria uma limitacao que facil-
mente se encaixaria no ‘escritorio’ palavra
também bastante citada, principalmente
no que se refere a estrutura fisica.

A palavra ‘atividade’ também foi comen-
tada, sempre destacando que as fungdes
exercidas seriam as mesmas que a dos
demais funcionarios. Percebe-se ainda

b€ posultado

semelhante
foi encontrado
no estudo de
Silva et al.
(2016), sendo
que realizado
no ramo da
construcao civil.
No entanto, os
respondentes
do presente
trabalho
mostraram uma
certa abertura
para contratacao

de cadeirantes.”y
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que a expressao ‘digitacdo’ foi bastante
recorrente, pois os entrevistados compre-
endem que a parte contabil ndo requer
tanto esforgo fisico, pois é executada, em
sua maioria, por meio do computador, no
uso dos sistemas de informacdes. No en-
tanto, ainda assim, na visao dos respon-
dentes, haveria algumas deficiéncias que
demandariam mais ajustes por parte da
empresa, tal como transcrito a seguir.

"Como o trabalho aqui, pelo menos no es-
critdrio, ele é mais em frente ao computa-
dor, um cadeirante ele facilmente poderia
usar um computador.”

Uma pessoa que fosse surda, mas que sou-
besse utilizar o sistema, por exemplo. S6
que nesse caso entrariam as condigdes que
eu teria que oferecer para essa pessoa.

Por exemplo, eu teria que saber LIBRAS
para poder me comunicar com ela, até
porque eu vou precisar me comunicar
com ela. No caso de um cadeirante, eu

teria que oferecer um espago adequado,
acessivel para que essa pessoa possa se
locomover tranquilamente, assim como
uma pessoa que nao seja cadeirante.

Para um deficiente visual acredito "que
teria que adequar um computador para
essa pessoa, entdo poderia sim também
contratar, dando todas as condicdes que
eu acho que para um deficiente visual se-
ria essencial. No minimo um computador
que tivesse um software que falasse, se
comunicasse com ele para poder execu-
tar as atividades e assim o permitir tra-
balhar."

Em seguida, foi perguntado se a remu-
neracao seria a mesma. Para esta inda-
gagao, todos os entrevistados responde-
ram positivamente. Destaca-se que este
comportamento esta alinhado ao que traz
o Art. 79, inciso 31 da Constituicdo Fede-
ral de 1988, que estabelece a proibicao
da discriminacdo no que diz respeito a

Figura 2 — Atividades e deficifnecias aceitas

famifiarizad

MWH'

Fonte: Dados da Pesquisa

salarios ou contratagdo de pessoas com
deficiéncia. Salienta-se que nenhum dos
respondentes conhecia tal determinacdo.
Logo apos foi questionado se a empresa
tinha recebido algum curriculo de PcD.
Apenas um escritorio tinha recebido cur-
riculos de pessoas com deficiéncia, sendo
que houve a contratagdo de um, que ja
nao fazia mais parte do quadro de fun-
cionarios da empresa por ter conseguido
uma outra oportunidade, e outros cur-
riculos recebidos ndo se encaixavam no
perfil da organizacdo. Um outro escritorio,
tal como ja comentado, evidenciou que ti-
nha em seu quadro de soécios um PcD, os
demais nunca tinham recebido curriculos
de deficientes. Nota-se entdo uma baixa
investidura por parte de PcD no mercado
contabil dessa regido.

Por fim, foi questionado se os responden-
tes acreditavam que os profissionais PcD
ingressam no mercado tao bem prepa-
rados quanto aqueles que ndo possuem
deficiéncia. As respostas destacadas evi-
denciam que esses empregadores acredi-
tam, em sua maioria, que a pessoa com
deficiéncia ingressa com as aptiddes ne-
cessarias e que isto se da pelo fato destes
individuos se dedicarem ainda mais por
uma questao de superagdo. A Figura 3
apresenta as principais palavras citadas
na resposta. Novamente a palavra ‘defici-
éncia’ é destacada, pois os respondentes
sempre fazem referéncia a ‘pessoa’ que
possui tais limitagdes. A expressao ‘dedi-
cando’ é enfatizada, pois os entrevistados
acreditam que tais individuos buscam,
sim, uma qualificacdo. A seguir é trans-
crita a fala de um dos respondentes que
resume bem este aspecto.

"Sim, sim com certeza. Porque eu acho
que as vezes até acabam se dedicando
até mais que as outras pessoas, devido
a sua deficiéncia. Eles buscam se apri-
morar mais para ter mais chance como é
dificil pra eles, as vezes ndo sdo aceitos.
Eu acho que isso faz com que acabem
se dedicando mais para ver se consegue
aquela vaga tdo almejada por eles. E isso
que eu penso."

Apenas um entrevistado apresentou uma
percepcao diferente sobre este aspecto,



pois em sua opiniao profissionais PcD ndo
possuem as mesmas oportunidades de
preparagdo e capacitacdo que as pesso-
as sem deficiéncia, tal como transcrito a
seguir:

"Eu acredito que ndo. Eles ndo tém o
acesso que a pessoa sem deficiéncia tem.
Por isso eu acredito que eles ndo este-
jam tdo preparados quanto, mas isso ndo
quer dizer que ndo possam se preparar."
Complementa-se isto ao fato de duas
expressoes terem sido destacadas, con-
forme ilustrado na figura ‘politicas’ e ‘pu-
blicas’. Isso se da, pois os respondentes
acreditam que é necessario um olhar go-
vernamental para estimular e dar opor-
tunidades para que o profissional PcD se
qualifique, tal como é apontado na fala
transcrita a seguir:

"Ndo. Eu acredito que parte de dois
principios: as vezes a propria pessoa se
restringe e se acomoda naquela condi-
cdo dela e ndao busca seu melhoramen-
to profissional e pessoal, ou entdo parte
também das politicas publicas de ndo ter
tanto auxilio quanto necessario, porque
fazer com que grandes empresas colo-
quem pessoas com deficiéncia em seu
quadro de pessoal é um avango, mas ndo
€ tudo, precisa de mais. Precisa de esco-
las que atendam criangas, adolescentes
com deficiéncia.

A gente precisa de mais, muito mais in-
centivo. Entdo, tanto as pessoas, quanto
0 governo, as politicas publicas precisam
ter mais essa consciéncia."Com isso,
entende-se que os proprietarios de es-
critdrio da regido investigada mostram-se
abertos para contratagao de PcD, fazen-
do algumas restrigGes principalmente no
que se refere ao tipo de deficiéncia, pois
estes se preocupam com a questdo das
adaptacdes que precisariam ser realiza-
das, principalmente do ponto de vista da
estrutura fisica.

Machado et al. (2014) constatou que é
justamente essa uma das maiores dificul-
dades que as empresas, de uma forma
geral, apresentam na contratacdo de PcD.
Com o alcance do objetivo da pesquisa
alcancado, segue-se para a secao de con-

clusdo da pesquisa, em que os principais
resultados sdo resumidos, sao direciona-
dos estudos futuros, bem como destaca-
das as principais limitacdes da presente
pesquisa.

5 CONCLUSAO

O objetivo deste trabalho foi verificar a
insercdo de PcD no mercado contabil do
interior de Sergipe. Para o alcance dela,
adotou-se uma abordagem qualitativa,
com entrevistas realizadas por meio de
um questionario aberto.

A maior parte dos respondentes estava
aberta a contratacdo de pessoas com de-
ficiéncia, colocando apenas algumas res-
tricdes para deficientes mentais, visuais e
adutivos, pois, segundo os entrevistados,
exigiria uma maior adaptacao da estrutu-

ra da empresa. Notou-se uma maior aber-
tura para os deficientes fisicos, principal-
mente os cadeirantes. Ao mesmo tempo,
foi percebido que hd pouca investidura
de PcD no mercado de trabalho contabil,
visto que a maioria dos entrevistados in-
formou que nunca recebeu um curriculo
de profissionais com tais caracteristicas.

O estudo tem suas limitagdes, pois abran-
geu uma area geografica limitada, ao
mesmo tempo que a pesquisa qualitativa
nao permite uma generalizacao dos da-
dos. Mas, entende-se que os resultados
apontados fornecem uma reflexdo sobre
uma realidade existente, bem como po-
dem despertar empresarios do ramo con-
tabil a se conscientizarem sobre a aloca-
¢do de PcD em suas entidades. Espera-se
também que 6rgdos da classe contabil
possam olhar para os resultados do pre-

Figura 3 — Czpacitagio do PCD

Fonte: Dados da pesgmsa.
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sente estudo e criarem mecanismos de
promocao para discussdo da insercao de
pessoas com deficiéncia, criando politicas
de incentivo e valorizacdo desses profis-
sionais.

Como sugestdo para pesquisas futuras ,
destaca-se a aplicacdo deste questionario
em outras regides para comparacdo dos
resultados, bem como a criacao de ins-
trumentos de coleta para analise quanti-
tativa, divulgando para um nimero maior
de respondentes e assim obter dados de
maior abrangéncia.
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0 desafio da inovacdo em firmas
publicas e privadas

m contexto de mercado, firmas

podem ser classificadas como

publicas e privadas. Firma publica
é a que, pelos marcos legais (Brasil, Lei
n.° 6404/1976), tem capital negociado na
bolsa de valores e por isso € denominada
Firma de Capital Aberto.

Firma privada é a que ndo tem capital
negociado na bolsa de valores e nessa
condicdo € denominada Firma de Capital
Fechado. Pelo lado da evolugdo uma firma
pode ter caracteristica inovadora ou ndo
inovadora.

A firma que tem caracteristica inovadora
se diferencia da que ndo tem essa
caracteristica pela capacidade de
melhorar ou criar produtos ou processos
que lhes permitam obter diferencial de
qualidade, produtividade e agregacdo
de valor. Neste sentido inovacdo, como

“4Firma privada ¢
a que ndo tem
capital negociado
na bolsa de
valores e nessa
condicdo, é
denominada
Firma de Capital
Fechado. Pelo
lado da evolugéo,
uma firma pode
ter caracteristica
inovadora ou nao
inovadora.’ ¥

uma evolucdo tecnoldgica, desafia o
conceito tradicional de producdo que
tem como principais insumos o capital
e o trabalho. Esse desafio foi percebido
por Solow (1957) ao constatar que, em
parte da primiera metade do século
XX, somente 10% do crescimento
da economia americana poderia ser
explicada pelo aumento da relagdao
capital/trabalho. Esse processo inovador
se desenvolve por estagios em que
podem ser identificadas as fases de
pesquisa basica, pesquisa aplicada e
desenvolvimento.

O desenvolvimento  surge  como
consequéncia do sucesso da pesquisa
com viabilidade de mercado. Nesses
estagios a inovacdo tanto pode
ser utilizada em produto como
em processos, como percebido por

Schumpeter (1913). Mas esse processo
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inovador parece impor maior desafio
as grandes corporagdes em funcdo
do componente incerteza que pode
incorporar riscos de diversas naturezas,
como impacto ndo positivo na
reputagao, restricdo de financiamento
a outros projetos lucrativos e perda
de rentabilidade dos acionistas, como
argumenta Holmstrom (1989).

Ja para pequena firma esses riscos sao
mitigados pelo fato de a firma poder
se dedicar apenas a um projeto e ter
menor cobranca (ou ndo ter cobranca) de
acionistas por eventual insucesso. Como
percebido por Manso (2011), o processo
inovador exige tolerancia a erros e por
isso a motivacdo € um instrumento
importante na continuidade da acdo
de pesquisa.

Ainda que paradoxal parega, um
fracasso precoce ndao deve levar a
uma desmotivacdo  nem interromper
recompensas, ainda que assimetrias
possam existir entre capitalista e
executivo (principal e agente) com
relagdo aos interesses em determinado
projeto. Assim, compensagcao e tolerancia
sdo atributos essenciais para obtencao
de sucesso em projeto inovador delongo
prazo.

Ainda que a inovacdo seja admitida
como importante fator de produtividade
que faz a diferenca entre a firma que
inova e a firma que ndo inova, mensurar
o efeito inovacdo é uma dificil tarefa
em termos empiricos como comenta
Griliches (1990).

Essa dificuldade poderia ser mitigada
se as firmas divulgassem de forma
objetiva todos o0s custos com o
processo de inovacgdo, patenteada e ndo
patenteada, bem-sucedida ou ndo. Mas
como pequenas firmas ndo sdo publicas
e as firmas publicas tem restricGes para

capitalizar esses custos, em fungdao das
normas de contabilidade, as pesquisas
empiricas também sofrem de restrigdo
de acesso aos dados do custo da
inovagdo. Este texto tem a pretensdo de
motivar pesquisas que possam investigar,
empiricamente, se as firmas publicas
que promovem inovagdo sao melhor
avaliadas pelo mercado do que as firmas
ndo inovadoras, utilizando indicadores
de desempenho produzidos a partir das
demonstragdes financeiras padronizadas
para usuario externo.
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EFEITOS DA DIVULGAGAO

DO RELATO INTEGRADO E DE
RELATORIOS DE SUSTENTABILIDADE
SOBRE O DESEMPENHO DE
COMPANHIAS ABERTAS NO BRASIL

RESUMO

Este estudo tem o proposito de investigar os efeitos da divulgacao
do Relato Integrado e dos Relatorios de Sustentabilidade ba-
seados na GRI sobre o preco das acoes e sobre o custo de
capital das companhias abertas brasileiras. O presente estudo se
justifica pela evidenciacao do papel e da relevancia do disclosu-
revoluntario de informagoes socioambientais através do Relato
Integrado e Relatorios de Sustentabilidade, em decorréncia
dos possiveis beneficios externos que podem ser refletidos no
desempenho das organizacoes, bem como na relacao com os
seus stakeholders. Assim, foi analisado durante o periodo de
2010 a 2016 o desempenho de empresas que fazem esse tipo
de divulgacao, comparando com aquelas que nao o fazem, que
aderiram a iniciativa “Relate ou Explique” da BM&FBOVESPA,
compreendendo uma amostra de 100 (cem) companhias e um
total de 2800 observacées. O modelo empirico utilizado foi o
Difference-in-Differences de Miiltiplos Periodos, que reduz o viés
causado pela adocao endogena. Ademais, foram realizados
testes de robustez sugeridos na literatura com a finalidade
de comprovar a significancia dos principais resultados, acerca
do efeito do tratamento sobre as variaveis dependentes. Os resul-
tados confirmaram a hipotese de que empresas que adotam o
Relato Integrado ou Relatdrios de Sustentabilidade baseados
na GRI obtém valorizacdo no preco de suas agoes. Por outro lado,
foi rejeitada a hipotese de que a divulgacao dessas informacoes
contribui para a reducao do custo de capital das empresas.

Palavras-chave:Relato Integrado. Relatdrios de Sustentabilidade. Difference-in-Differences. Custo de capital.

Prego das agdes.
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1 INTRODUCAO

discussdo em torno de questdes

ambientais e sociais, crescente

nos Ultimos anos, tem provocado
a necessidade dos investidores por
informagbes que possibilitem avaliar
0 grau do risco socioambiental e de
responsabilidade ao qual as companhias
estdo suscetiveis.

O esperado pelas partes interessadas
é que as empresas, além de atuar
com responsabilidade socioambiental,
divulguem com transparéncia
informagbes a respeito de suas
praticas sustentdveis. Diante disso,
houve um crescimento nas demandas
dos usuarios por informagbes que
ultrapassam as publicadas nas

demonstracoes contabeis, mesmo
ndo sendo obrigatoria a divulgagdo de
informagGes de natureza ambiental e

social.

Assim, nas Ultimas décadas, aumentou
aquantidade de empresas que comegou
a divulgar relatérios das atividades
relacionadas a questGes sustentaveis. No
Brasil, em 2011, a BM&FBOVESPA criou
uma iniciativa denominada “Relate ou
Explique” como forma de estimular as
empresas a divulgarem informacdes nado
financeiras, de cunho social, ambiental e
de governanga que foram cada vez mais
sendo demandadas pelos investidores.

Essa iniciativa foi recomendada para
que as empresas aderissem a ela
voluntariamente e foi sendo efetivada
no mercado de capitais do Brasil,
até que em 2016, segundo Favaretto
(2016), foi verificado que “medidas
voluntdrias via autorregulagdo em
sustentabilidade no mercado de capitais
brasileiro funcionam”.Nesse sentido,
investir em empresas que divulgam
Relatérios de

Relato Integrado e

b€ Jnvestir em
empresas que
divulgam Relato
Integrado e
Relatdrios de
Sustentabilidade
pode ser uma
forma de
incentivar praticas
sustentaveis
que geram valor
tanto para as
organizacdes.??

Sustentabilidade pode ser uma forma
de incentivar praticas sustentaveis que
geram valor tanto para as organizages,
com reflexo em seu desempenho,
quanto para 0s seus usuarios e
consequentemente para o mercado
de acbes. Baboukardos e Rimmel
(2016) identificaram indicios de que o
disclosure voluntario de informacles de
sustentabilidade afeta diretamente o
valor de mercado de uma empresa, e
indiretamente a relevancia dos ganhos
e do valor contabil dela. A incerteza
dos investidores sobre o desempenho
da empresa provoca a exigéncia de um
prémio quando ha um risco elevado, que,
por sua vez, aumenta o custo de capital

(CHIU, 2016; CARVALHO; MURCIA, 2016).

Além disso, a assimetria de informagdo
entre a gestdo e os investidores cria
problemas como selecdo adversa e risco
moral, afetando a liquidez do mercado
e conduzindo a um custo de capital
mais elevado. Com o objetivo de
reduzir essa assimetria, o processo de

comunicagao integrado promovido por
esse tipo de divulgacdo desencadeia o
desenvolvimento do mercado financeiro
nos lugares onde é justificada a sua
instituigdo e adesdo voluntéria, o que
propicia um maior disclosure voluntario a
seus usuarios, incentivando a evidenciagdo
de informagdes ndo divulgadas nos
relatérios anuais tradicionais (FRIAS-
ACEITUNO et al., 2013).

Assim, a adocdo de um modelo de negdcios
sustentavel e uma reducdo da assimetria
informacional e maior transparéncia sdo
dois fatores responsaveis pelos efeitos
da relagdo negativa esperada, de que tal
pratica de sustentabilidade deve reduzir
o custo da divida da empresa em médio
e longo prazos (CARVALHO; MURCIA,
2016).

Romolini, Fissi e Gori (2017) enfatizam
o0 crescente numero de estudos que
utilizam métodos de pesquisa quantitativa
e a oportunidade para futuras pesquisas,
relacionando Relato Integrado e variaveis
quantitativas como desempenho
financeiro e valor. Estudos sobre a
divulgagdo corporativa e custo de
capital e pesquisas prévias acerca
da sustentabilidade e custo de capital
revelam que empresas sustentdveis

tendem a ser mais valorizadas pelo

mercado financeiro (CARVALHO;
MURCIA, 2016). No entanto, Zhou,
Simnett e Green (2017) evidenciam

a necessidade de estudos empiricos
que embasem os beneficios do Relato
Integrado.

Uma vez que o relatério integrado ainda
€ uma area relativamente nova, ha
ampla margem para futuras pesquisas
(BUITENDAG; FORTUIN; DE LAAN,
2017). Na visdo de Carvalho e Murcia
(2016), estudar os efeitos econdmicos
do Relato Integrado é relevante e as
pesquisas académicas tém desenvolvido o



papel de auxiliar na sua promogao, tendo
em vista que os decisores racionais s irdo
abracar plenamente essa pratica quando
perceberem beneficios ao fazé-lo.

Assim, buscando contribuir para a
construgdo  do conhecimento  nessa
area, torna-se viavel a esse estudo
investigar a existéncia de correlagdo
positiva entre o desempenho no
mercado de agles das empresas e
a divulgagdo do Relato Integrado e
dos Relatérios de Sustentabilidade, bem
como a questdo empirica evidenciada por
Carvalho e Murcia (2016), acerca da
necessidade de demonstrar a relagdo
negativa esperada entre Relato Integrado
e custo de capital. Neste contexto, é a
partir da identificacgdo desta lacuna
que este trabalho visa contribuir com
os estudos acerca das consequéncias
do disclosure voluntario e a sua relagao
com o desempenho das empresas
no mercado

financeiro, objetivando

responder &  seguinte questdo de
pesquisa: Quais os efeitos da divulgacdo
do Relato Integrado e dos Relatdrios de
Sustentabilidade baseados na GRI sobre o
preco das agles e sobre o custo de capital

das companhias abertas brasileiras?
2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

A presente secdo versa sobre o0s
seguintes itens: divulgacdo voluntaria,

relatorios de sustentabilidade, relato
integrado, teorias relacionadas ao
disclosure  voluntario, e estudos

relacionando sustentabilidade com custo
de capital e prego das agles.

2.1 DIVULGACAO VOLUNTARIA

A divulgagdo de informagdes voluntarias
foi impulsionada pela demanda crescente
dos investidores por informagdes nao
financeiras, cujo processo ainda é falho
quanto a forma de evidenciagdo do

modelo de negdcios e estratégias
que explicitem a geracdo de valor
sustentavel, devido as distintas formas
de divulgacdo dessas informagdes,
tornando as empresas
entre si (ERNST & YOUNG, 2014).

E nesse contexto que a divulgacio

incomparaveis

voluntdria, quanto ao disclosure de
informagoes socioambientais, se
intensificou e tem sido destaque devido
a iniciativas de oOrgdos nacionais e
internacionais, que evidenciam e debatem
de forma recorrente questGes ligadas a

sustentabilidade (COSTA et al., 2017).

2.1.1 Relatérios de Sustentabilidade

A divulgagdo de relatorios socioambientais
teve inicio em companhias e setores
de expressivos impactos socioambientais
e foi deslocando-se gradativamente
para empresas e setores em que
o impacto é menos explicito (KPMG,
1999). Embora tenha iniciado na metade
da década de 1990, foi nos ultimos
anos que a divulgacdo de informagdes
socioambientais, estas que, geralmente,
sao evidenciadas em relatorios
independentes dos financeiros,

apresentou um crescimento.

O disclosure ambiental pode ser feito
voluntariamente, em que as informagdes
podem ser baseadas em orientagOes
predefinidas por orgdos institucionais,
como a Global Reporting Initiative (GRI),
ou sem uma base definida, conforme
critério adotado pela empresa, ou
obrigatoriamente, quando ha alguma

exigéncia legal para a divulgagdo.

A GRI é uma organizagdo internacional
fundada em 1997,
e precursora no relatério  de
sustentabilidade (GRI, 2017). Compondo
o corpo de trabalho do International
Council (IIRC),
€ responsavel por elaborar diretrizes

independente,

Integrated Reporting

que sao tomadas pelas empresas como
base para a elaboragdo dos relatdrios
nao financeiros. Neste sentido, Christofi,
Christofi e Sisaye (2012) ressaltam
que apesar de tais relatdrios serem
voluntarios, € necessario observar as
diretrizes em prol de uma continua
melhoria do desempenho corporativo

ao longo do tempo.

Os Relatérios de Sustentabilidade da
GRI possuem uma estrutura feita para
alcancar uma  "linguagem comum",
pondo as empresas em um mesmo
patamar, que proporciona a discussdo e
a comparabilidade entre os respectivos
desempenhos de sustentabilidade (GRI,
2012).
do Relatério de Sustentabilidade (RS)

por parte das empresas se ddo devido

A elaboracdo e a divulgagao

a demanda advinda dos stakeholders
por informagdes que ndo sao supridas
pelos relatérios financeiros.

Dessa forma, é através desse
relatério que as organizagles
buscam manter a sua legitimidade
perante a sociedade como um todo,
podendo o0 mesmo configurar como
um instrumento que transforma a
realidade social (PHILLIPS; LAWRENCE;
HARDY, 2004). Assim, a tendéncia de
que a empresa divulgue esse tipo de
relatério aumentara a medida que ela
sinta ameacada a sua legitimidade.
Os resultados do estudo de Madalena
et al. (2016) mostraram uma evolugdo
na divulgagdo dessas informagdes em
comparagado a estudos anteriores.

2.1.2 Relato Integrado

O Relato Integrado (RI) surgiu de uma
discussao, em 2009, a nivel internacional
sobre pensamento corporativo integrado,
com o objetivo de integrar informagdes
financeiras e ndo financeiras em um

Unico relatorio.
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A partir disso, foi formada uma
coalizdo global denominada International
Integrated Reporting Council (IIRC), com
o fim de evidenciar como a empresa
gerou valor no passado e como ela
pretende agir futuramente, configurando-
se como uma nova fronteira dos

relatérios corporativos do século XXI.

Como forma de desenvolver o RI, o IIRC
criou um programa piloto, contando com
a participacao de empresas de diversos
paises e setores, no qual as empresas
integrantes sdo precursoras e diligentes
na pratica de divulgacdo de informagGes
nao financeiras, disponibilizando-
se voluntariamente para divulgar seus
relatdrios conforme as diretrizes sugeridas
pelo IIRC para Relato Integrado (ABREU
et al, 2015).

No Brasil, essa pratica teve adesdo inicial
de doze companhias, as quais tornaram-
se, portanto, participantes do programa
piloto do IIRC, passando a divulgar o
RI como forma de agregar em um mesmo
lugar informagdes financeiras e ndo
financeiras.

Para possibilitar a comparacao entre
desempenhos de uma companhia, de
suas concorrentes e demais empresas,
o IIRC criou um modelo de estrutura
conceitual com o objetivo de tornar
compativel os desempenhos financeiros
e ndo financeiros de empresas distintas
por meio da elaboragdo de um RI
adequado ao modelo proposto.

O RI ampliou o foco para abranger em um
modo integral seis capitais denominados
elementos de criagdo de valor, agregando
os capitais ndo financeiros: Financeiro,
Manufaturado, Humano, Intelectual,
Social e de Relacionamento e Natural.
Para Cheng et al. (2014), o RI é capaz
de propiciar um novo ou melhorado

conteudo de informagdo, sendo Util para

a formagdo de uma visdo balanceada e
global do desempenho da empresa.

O IIRC (2013) define um relatério
integrado como "um relatério conciso
sobre como a estratégia, a governanca,
o desempenho e as perspectivas de uma
organizacao levam a geracdo devalor a
curto, médio e longo prazo". Os resultados
do estudo de Kim, Maas e Perego (2017)
propdem que a divulgacdo de um Unico
relatdrio que contemple informacdes de
sustentabilidade auxilia em uma melhor
e mais admitida tomada de decisdo dos
analistas acerca dos ganhos futuros
das empresas.

Do mesmo modo, Zhou, Simnett e Green
(2017) identificaram evidéncias de que o
beneficio da reducdo do custo de capital
por elaborar relatérios integrados
pode ser atribuidko a uma melhoria
no ambiente informacional para as
empresas que divulgam, sendo o RI
importante para 0 mercado de capitais

em razdo desse beneficio.

E nesse contexto que o disclosure

voluntario de informagoes

socioambientais por meio do Relato

Integrado pode apoiar os investidores

e outras partes interessadas a

compreender a correlacdo entre o
desempenho no mercado de agdes das
empresas e a divulgacdo do RI, e entre RI

e custo de capital.

2.2 TEORIAS RELACIONADAS AO
DISCLOSURE VOLUNTARIO

A busca por legitimidade perante
a sociedade contribui para que as
organizagdes se engajem cada vez mais
na divulgagdo de informagdes voluntarias,
estratégia que  proporciona  maior
transparéncia e auxilia na minimizacdo de
problemas de relacionamento entre diversos
stakeholders. Dentre os principais atrativos
para os acionistas dessas empresas, estdo
a reducdo do custo de capital, e, por
conseguinte, uma valorizacdo significativa

do prego de suas agles.

No tocante ao nivel de divulgacdo
voluntdria feita pelas empresas e a

melhoria da assimetria  informacional
entre as partes interessadas,
elevando a confianga destas, e

proporcionando, com isso, uma potencial
reducdo do custo de capital proprio. A




relagdo entre empresa e stakeholders
é fundamentada e reforcada pelas
teorias da legitimidade, da sinalizacao,
dos stakeholders, da agéncia e da
divulgacao voluntaria. (VERRECCHIA,
1983; HEALY; PALEPU, 1993; JENSEN,
2001; BRAMMER; PAVELIN, 2006).

Quanto a teoria da Divulgacdo Voluntaria,
Martinez (2016) afirma que as empresas
que estariam mais propensas a adotar
o RI seriam as que possuem melhores
relagdes com seus stakeholders
estratégicos e que apresentam uma
visdo estratégica de longo prazo. Zhovu,
Simnett e Green (2017) encontraram
evidéncias consistentes com a teoria
da Divulgagdo Voluntdria na conjuntura
do Relato Integrado.

Nao obstante, a teoria dos Stakeholders
proporciona em sua esséncia substancia
para a responsabilidade social das
empresas e a adogdo e divulgacdo de
praticas socioambientais, bem como a
influéncia de cada parte interessada
na implantacdo dessas praticas. Roberts
(1992)
abordagem da teoria dos Stakeholders

comprovou empiricamente a

sobre os determinantes do disclosure
socioambiental ao analisar as decisdes
corporativas dessa natureza.

Ademais, ateoria da Agéncia da
sustentacdo a essa relagdo (empresa
e stakeholders), a qual pressupde que,
devido a assimetria informacional, o
investidor reclamara um prémio como
compensacao pelo risco adicional e
pelos custos de monitoramento para
mitigagdo, impactando os custos de
transacdo e o custo de capital proprio.
Em contrapartida, os gerentes buscam
minimizar a assimetria informacional
e o0s custos de monitoramento dos
investidores por meio da divulgacao de
informagGes (VERRECCHIA, 2001).

€6 Por sua vez
a lteoria da
Sinalizacdo consiste
em compreender
a publicacéo de
informacoes
voluntérias para os
investidores como
forma de sinalizar
que sao superiores
em comparagao a
outras empresas,
objetivando atrair
investimentos e
melhorar a sua
imagem. 77

A partir do momento que a organizagao
almeja que os stakeholders estejam
satisfeitos, ela atua no sentido de alcangar
a legitimidade diante do seu publico-alvo,
como uma estratégia para fortalecer a
imagem da empresa, que pode independer
de pressdes externas (DEEGAN, 2002).

Baseada na ideia da existéncia de
um contrato social entre a entidade
e a sociedade, essa teoria propde
diferentes formas de debater aspectos
ndo financeiros com a finalidade de
administrar as impressoes dos
stakeholders, bem como explicitar
razbes acerca das questdes abordadas
pela corporacdo ao se comunicar com
os usuarios externos (MAGNESS, 2006).
Por sua vez, a teoria da Sinalizagdo
consiste em compreender a publicacao
de informagbes voluntarias para os

investidores como forma de sinalizar

que sdo superiores em comparacdo a

outras empresas, objetivando atrair
investimentos e melhorar a sua imagem.
O desenvolvimento dessa teoria
explicaria  um dos motivos pelos
quais as empresas divulgam além das
informagOes requeridas pela legislagdo
e normas (CAMPBELL; SHRIVES;

BOHMBACH SAAGER, 2001).

Dessa forma, ao divulgar relatérios de
sustentabilidade, as empresas sinalizam
uma conduta de responsabilidade, que
contribui para a sua legitimidade diante
dos investidores, gerando uma maior
tendéncia por parte destes em prover
capital.

2.3 PESQUISAS RELACIONADAS

2.3.1 Sustentabilidade e Preco das
Agbes

Por meio da divulgacdo de informacdes
voluntarias, as empresas podem ser
beneficiadas com o aumento da liquidez
das acgdes, a diminuicdo do custo de
capital e aformagdo de uma imagem
(ROVER et
al., 2008). Eccles, Ioannou e Serafeim

ambientalmente  correta
(2014) encontraram evidéncias de que
empresas com um nivel considerado
alto de sustentabilidade superam de
forma significativa em longo prazo, suas
concorrentes em termos de desempenho

contabil e mercado acionario.

No estudo de Cristéfalo et al. (2016),

ndo foi possivel determinar uma
correlagio especifica entre o Indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) e a

valorizagao das ag0es ou sua volatilidade.

Porsuavez, Roveret. al. (2012) estudaram
os fatores que sdo determinantes
para o disclosure voluntario ambiental,
recebendo destaque a correspondéncia

das expectativas da teoria Positiva
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da Contabilidade, teoria focada nas
escolhas contabeis que influenciam os
stakeholders e geram efeitos sobre o
valor da empresa.

Tais escolhas sdo como determinantes de
padroes contdbeis que as empresas
ficam propensas a adotar, sobretudo
0S que gerarem como resultado
uma valorizagdo das agdes (WATTS;
ZIMMERMAN, 1978). Serafeim  (2015)
constatou que empresas que integram
suas informagOes atraem investimentos

com perspectivas de longo prazo.

Nesse sentido, o aumento de lucro das
empresas que negociam ag0es na bolsa
de valores, ocasionado pelo crescimento
da economia, reflete em rentabilidade
para investidores que detém estas
acOes (STEFANI et al., 2014).

Quando ha uma valorizacdo das
companhias no mercado, elas obtém
lucros que sdo distribuidos por meio de
acbes e dividendos.

As agOes representam a menor parte
do capital social de uma empresa,
sendo negociadas com o intuito de
adquirir dinheiro para expansdo dos
negocios e melhoria dos processos,
sendo um importante meio de
aquisicdo de recursos para as empresas.
Por outro lado, o0s investidores
procuram agles que sdo rentaveis,
analisam as demonstragbes financeiras
e ndo financeiras das companhias e as
alteragdes no preco das agdes ao longo

do tempo.

Dessa forma, a hipotese de que
investidores de longo prazo sdo
mais propensos a comprar e deter
acdes de empresas que fornecem mais
informagOes sobre as suas perspectivas
de longo prazo, uma vez que tais
informag0es podem ser Uteis tanto

para avaliar o valor da empresa quanto
para monitorar a gestdo ao longo do
tempo, foi confirmada no estudo de
Serafeim (2015).

2.3.2 Sustentabilidade e Custo de
Capital

O aumento de interesse em aspectos
como a Responsabilidade  Social
Empresarial (RSE) e a sustentabilidade
tém motivado a realizacdo de estudos
sobre o efeito da divulgagdo voluntaria de
informagSes ndo financeiras sobre o
custo de capital (CHIU, 2016).

Dessa forma,

as empresas  podem

aumentar a divulgacdo  voluntaria
como forma de reduzir o seu custo
de capital (FRANKEL; MC NICHOLS;
WILSON, 1995; FRANCIS; NANDA;
OLSSON, 2008). Hail (2002) enfatizou a
importancia do tema, tanto em termos
tedricos quanto praticos, que assume
uma associacdo negativa entre ambas
as variaveis. No entanto, o autor ressalta
ainda a fragilidade da evidéncia empirica
desta relagdo, devido a fatores como a
natureza subjetiva e a dificuldade de
avaliar o custo de capital social e a

qualidade da divulgacdo que é prestada.

Outrossim, o estudo de Rover (2013)
apontou que o disclosure socioambiental
impacta de maneira marginal o custo de
capital proprio das empresas brasileiras,
uma vez que sua influéncia pode ser
verificada apenas com a divulgacdo do
Relatdrio de Sustentabilidade elaborado
de acordo com as diretrizes GRI e com o
disclosure socioambiental desfavoravel.

Chiu (2016) infere que, se ha influéncia
na percepcdo positiva do mercado por
parte das empresas que adotam melhores
praticas de responsabilidade social e de
sustentabilidade, é esperado que o custo
de capital associado a elas seja menor.

Ademais, Francis, Krurana e Pereira
(2003) concluiram que as empresas com
maiores niveis de divulgagdo tém um
menor custo de capital, evidenciando
que as divulgacdes contabeis voluntarias
reduzem a assimetria informacional e
o custo de financiamento externo da
empresa.

Emum segundo estudo, Francis, Khurana
e Pereira (2005) constataram que
uma politica de divulgagdo ampliada
conduz a uma reducao de custo da
divida e de capital préprio. Outros
estudos evidenciaram que investimentos
em empresas que possuem praticas
socialmente  responsaveis contribuem
para uma reducdo do custo de capital
das empresas, sugerindo uma maior
preocupacdo por parte dos investidores
para com aquelas  organizagdes
socialmente responsaveis ao longo do

tempo.

(EL GHOUL et. al, 2011; WU; LIN; WU,
2014; XU;LIU; HUANG, 2015). Em
contrapartida, diversos estudos divergem
entre si quanto a relagdo entre o custo de
capital proprio e a divulgagdo voluntaria
de informagdes ndo financeiras.
Nesse sentido, pesquisas realizadas
evidenciaram que os aspectos nao
financeiros ndo contribuem para a
reducdo do custo de capital proprio.
(GEBHARDT,  LEE; = SWAMINATHAN,
2001; GODE; MOHANRAM, 2003; HOU;
VAN DIJK; ZHANG, 2012; LAMBERT;
LEUZ; VERRECCHIA, 2012). Além disso,
Barthet al. (2016) encontraram uma
relacdo entre RI e valor de mercado
explicada por um aumento nos fluxos
de caixa esperados e ndao por uma

reducdo no custo de capital.

Ainda nesse seguimento, Martinez (2016)
constatou uma associagdo positiva entre
o Relato Integrado e o valor de mercado
e os fluxos de caixa futuros esperados,

entretanto ndo encontrou associacdao



entre o RI e o custo implicito de capital.

Diante da literatura exposta, e tendo
como fundamento os estudos de
Carvalho e Murcia (2016) e Martinez
(2016), os quais ratificam a relevancia
da questdo de pesquisa e a necessidade
de estudos empiricos que comprovem
a existéncia de beneficios externos
advindos da divulgacdo do RI e de RS,
foram formuladas as seguintes hipdteses
de pesquisa: As empresas que adotam
0 Relato Integrado ou Relatérios de
Sustentabilidade baseados na GRI obtém
valorizagao no preco de suas acdes. As
empresas brasileiras que divulgam
Relato Integrado ou Relatdrios de
Sustentabilidade baseados na GRI

possuem menor custo de capital.

3 METODOLOGIA

A presente secdo trata da metodologia
adotada neste trabalho, segregada
nas seguintes subsecgdes: universo

e amostra do estudo, varidveis
(explicativas e dependentes) e modelo
empirico, sendo aplicado o utilizado
nos estudos de Biderman, Mello e
Schneider (2010) e Beatty e Shimshack

(2011).

3.1 UNIVERSO E AMOSTRA DO
ESTUDO

A principio, foi tomado como base
o banco de dados da iniciativa
"Relate
pela BM&FBOVESPA, com 434 empresas
listadas. Nessa fase, foram consideradas

ou Explique" disponibilizado

para compor o grupo de tratamento
do estudo aquelas que, no campo
"Qual metodologia seguida na
elaboragdo  dessas informacgdes?",
trazido para o ano de 2016, utilizaram
a metodologia "GRI" ou "IIRC". Para
o grupo de controle, foram extraidas
todas as empresas que afirmaram nao
divulgar esse tipo de informacdo, ou
nao informaram se divulgavam, ou ndo,
durante o periodo de 2013 a 2016.
Posteriormente, o critério adotado para a
composicao da amostra do estudo foi
a selecdo das companhias emissoras
de agOes ordindrias (ON).

Foram excluidas da amostra as
empresas que nao possuiam
todos os dados necessarios para o
periodo considerado. A amostra final
compreende o total de 100 (cem)
companhias, na qual contou com 52
empresas controles e 48 tratadas no
periodo 13, inicio do tratamento. Ao final
da analise, periodo 28, foram 41 controles
e 59 tratadas. A andlise compreendera
o periodo de 2010 a 2016, 28
trimestres, caracterizando o intervalo

anterior e posterior necessario para a

Quadro 1- Variaveis de Controle

andlise Difference-in-Differences, que
inclui o periodo de vigéncia da iniciativa
“Relate ou Explique” da BM&FBOVESPA
e 0 momento inicial da divulgacdo do
Relato Integrado pelas companhias.

3.2 VARIAVEIS DO ESTUDO

3.2.1 Variaveis Independentes

A varidvel tratada do  estudo
corresponde a divulgagdo ou ndo
do Relato Integrado / Relatério de
Sustentabilidade,  representada  por
uma dummy que recebera o valor de 1
se a empresa divulga e 0 se ndo divulga.
Ademais, um conjunto de varidveis
de controle, dispostas no Quadro 1,
foi adotado para a estimagdo do
modelo, visando destacar o efeito da
divulgagdo do Relato Integrado e dos
Relatérios de Sustentabilidade baseados
na GRI. Foram coletados no banco de
dados do software Economética todos
os dados trimestrais referentes a cada
variavel utilizada.

Quanto a escolha e a relagdo das
varidveis contdbeis de controle com
o preco das acles, a andlise dessas
varidveis propicia o entendimento
acerca das oscilagbes no preco das
acles, além de que auxilia na avaliacdo
do desempenho de uma companhia,

Variaveis de Controle

Proxy

Autores de estudos

Miveis de Endividamento

Passivio Total £ Ativo Total

Fama e French (1992); Lima (2007)

Alavancagem

Fassivo / PL

Alencar (2007

Tamanho da Empresa

LN Ativo Total

Hail (2002); Batosan (1997)

Rentabilidade

ROE médio = LL / PL medio

Francis, Krurana e Pereira (2003)

Retorno sobre o Ativo

Lucre Operacional £ Ativo Total

Silveira, Barros & Fama (2008)

Market-to-book

Preco Da Acdo / Valor Patrimonial

Alencar (2007)

Governanga Corporativa

Durmmy Niveis Diferenciados

Chen, Chen e Wei (2003, 2002)

Setores

Dummy Setores

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018,
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contribuindo para reduzir o sentimento
de incerteza por parte dos investidores
quanto a rentabilidade dos seus
investimentos (GONCALVES; RODRIGUES;

SILVA MACEDO, 2014; ZHU; NIU, 2016).

3.2.2 Variaveis Dependentes

3.2.2.1 Precgo das Agoes

Primeiramente, foi extraido do banco de
dados do software Economatica o histdrico
do preco das acgbes, sendo coletadas
as cotagles didrias de fechamento
no periodo que compreende os anos de
2010 a 2016. Em seguida, foi calculada a
média trimestral do preco de fechamento
diario por agdo, sendo representada pela
média da cotacdo didria da agdo em
cada trimestre. (VASCONCELOS; GALDI;
MONTE-MOR, 2016).

3.2.2.2 Custo de Capital

O custo de capital foi obtido através da
formula do Custo Médio Ponderado de
Capital (CMPC) ou Weighted Average
Cost of Capital (WACC). Para o calculo
do custo de capital proprio, foi utilizado
o modelo de precificacdo de ativos
de capital, conhecido por Capital Asset
Pricing Model (CAPM). Foram utilizados
dados trimestrais para o calculo do WACC.

3.2.2.2.1 Modelo Adotado para o
Calculo do Custo de Capital Proprio

Dentre as diversas abordagens de
modelos para o calculo do custo de capital
préprio, optou-se por utilizar o modelo
CAPM. Apesar das criticas quanto a
sua eficiéncia e a simplicidade, Assaf
Neto (2009) reforca a necessidade de
reconhecer que importantes estudos e
testes empiricos demonstram a utilidade
do modelo em fornecer os valores
basicos e essenciais para uma tomada
racional em

de decisdo condicoes

de risco. Ndao ha modelo disponivel
na literatura que responda a todas as
criticas de forma satisfatoria (ASSAF
NETO; LIMA; ARAUJO, 2008). Assim, o
custo de capital prdprio é obtido através
da Equagdo 1: A escolha das referidas
proxies para o calculo do custo de capital
préprio baseia-se na utilizacdo delas em
estudos anteriores que tiveram como

foco o mercado brasileiro.

Desse modo, foram extraidos da base
de dados
os indices trimestrais do

do software Economatica
Ibovespa
e o0s dados referentes ao valor de
fechamento; em  seguida, foram
calculados os retornos e transformados
em percentuais. Ja a taxa Selic foi obtida
no site do Banco Central do Brasil,
considerando os dados referentes a
taxa SELIC anualizada para o célculo
da média para cada trimestre e sua
transformagdo em taxa trimestral.

3.2.2.2.2 Custo Médio Ponderado de
Capital (CMPC)

Ao realizar investimentos, os provedores
de capital esperam uma remuneracao
a uma taxa que compense o risco do
que foi investido. Esses retornos espera-
dos correspondem, para a empresa, aos
custos de financiamento mediante capitais
proprios e de terceiros. Tais custos,
ponderados pela participacdo relativa
do capital préprio e do capital de
terceiros no capital total da empresa,
formam o CMPC ou WACC. Esse custo
é definido mediante critério de média
ponderada representada pela Equacdo 2:

3.3 MODELO EMPIRICO

3.3.1Difference-In-Differences(Diff-
In-Diff)

Com o propdsito de estimar o efeito da
divulgacdo do Relato Integrado e dos

Equacio 1 - Custo de Capital Proprio (CAPM)
K9=Rf+ﬁ*(Rm_Rf)

Sendo:

K, -custo de oportunidade do capital proprio:
R -retorno do investimento livre de risco (taxa SELIC para o periodo analisado);
B -risco da empresa em relagao ao mercado acionario (obtido através da base

de

Rm -dados do software Economatica, sendo extraidos dados trimestrais);
a taxa de retorno da carteira de mercado (taxa de retorno do Ibovespa - indice

Bovespa do intervalo estudado)

Equacao 2 - Custo de Capital (WACC)

PL

WACC = [K, * (557

Onde:

)] * [Ki *(1-IR)» (P—fPL)]

WACC: Custo Médio Ponderado de Capital (Weighted Average Custo of Capital);

Ke: Custo de oportunidade do capital proprio (calculado pelo modelo CAPM);

K¢ : Custo de capital de terceiros (passivo oneroso) - Para o calculo, foram

consideradas as contas despesa financeira e as que compde o passivo oneroso de curto e
longo prazo, todas extraidas da base de dados do software e Economatica;

IR: Aliquota do imposto de renda (34%);

PL: Capital proprio a valor de mercado (Quantidade de a¢des emitidas x preco de mercado

da acéo);

P: Capital oneroso de terceiros (Debéntures, empréstimos e financiamentos);
P+PL: Capital total investido na empresa a valor de mercado;

P

(P+PL) :Participacdo do capital de terceiros no capital total;

PL

(P + PL) * Participcao do capital proprio no capital total.



Relatérios de Sustentabilidade baseados
na GRI sobre o preco das acbes e
sobre o custo de capital, o modelo
empirico utilizado foi o Difference-in-
Differences, que apresenta um desenho
de andlise de quase-experimento,
baseado em estratégia de diferencas em
diferencas que efetua uma comparacao
entre o desempenho das empresas no
periodo anterior e posterior a intervencdo.
Conforme Bernardi e Stark (2016),
é obtida uma amostra de referéncia
ausente do efeito examinado, replicando
0 desenho de pesquisa na amostra de
referéncia estudada, de modo que se ndo
for verificado efeito para a amostra em
questao, é fortalecido o fato de que pode
ser conferido a uma causa especifica o
resultado da amostra de interesse.

O modelo Diff-in-Diff para dois grupos
e dois periodos analisa as tendéncias
diferenciais para as empresas adotantes e
nao adotantes da divulgacdo do RI e do
RS ao longo do tempo. Para controlar
essas tendéncias, sdo incluidos efeitos
fixos de empresas e tempo. Para validar
internamente os estimadores Diff-in-
Diff, as tendéncias paralelas expressam

que a variagdo média nas variaveis

dependentes, na auséncia do tratamento
em questdo, teria sido a mesma para
as amostras de tratamento e de
controle (ROBERTS; WHITED, 2013;
MARTINEZ, 2016). Assim como outros
problemas de endogeneidade, essa é
uma hipotese pela qual sdo realizados
testes para validar os estimadores Diff-in-
Diff (MARTINEZ, 2016).

O viés de selecdo esta relacionado a
escolha do grupo tratado, no caso em
que a participagdo no tratamento esteja
correlacionada com alguma caracteristica
ndo observavel, que, por sua vez, é
capturada pelo termo erro, causando
incentivos adicionais ao tratamento que
podem influenciar a variavel de resultado
e que acaba dificultando o isolamento do
efeito causal do tratamento. No entanto,
a metodologia possui a capacidade de lidar
com o Viés de selegdo, visto que ele é
gerado pela correlacdo das varidveis
explicativas ~ com caracteristicas nao
observaveis, principalmente aquelas que ndo
variam com o tempo (GHIRADINI, 2015).

O método Diff-in-Diff auxilia na resolugdo
do problema de inserir diferencas nao
observadas nas caracteristicas durante

a andlise, ao assumir que muitas
dessas caracteristicas sdo invariaveis ao
longo do tempo. Assim, quando calculada
a diferenca no resultado, o efeito das
caracteristicas, tanto observadas quanto
ndo observadas, que s3o individuais e que
ndo variam com o tempo, é cancelado
(GERTLER, 2016).

3.3.2 Difference-In-Differences:

Muiltiplos Periodos

Em uma configuragdo abrangente,
com multiplos periodos, a abordagem
Difference-in-Differences cria uma
estrutura maior para o problema, no
entanto investiga maiores informagdes
sobre a extensdo e o momento exato
da adogcdo da divulgacdao, quando
comparados a versdo de 2 grupos e
2 periodos, que é a mais comum,

conforme Angrist e Pischke (2008).

O modelo de regressdo de multiplos
periodos, de forma geral, para a empresa
i no trimestre t pode ser descrito da
seguinte forma, com base no estudo de
Beatty e Shimshack (2011), demonstrado
na Equacdo 3:

Equacao 3 - Modelo de Regressao Diff - in - Diff de multiplos periodos
ACAO/WACC ;; =51 q; Empresa +3;_; ), PERIODO,+ BDIVULGAGAO + X+ €,

Onde:

ACAO WACC = corresponde ao preco das acées custo de capital da i-ésima empresa,

no periodo t;

DIVULGACAO = varidvel dummy, assumindo valor 1 se a empresa i divulga Relato Integrado ou
Relatédrio dc Sustcntabilidadc no periodo t. caso contrdrio, assume o valor 0. Para as empresas que
nao divulgam, assume apenas o valor 0;
B = Parametro testado. No caso do preco das acbes, c testado se o referido pardmetro c positivo, ou
seja. se a divulga¢do aumenta o prego das acgdes das empresas; para o custo de capita), é testado
se o p é negativo, se a divulgacdo reduz o custo de capital das empresas:

a = representa os efeitos fixos das empresas;
PERIODO = sao as varidveis dummies de periodo (que correspondem a 2S periodos trimestrais de

2010a2016)

X =representa o vetor de varidveis de controles, referentes G* caracteristicas das empresas;
£ =representa o teimo dc cno-padrdo idiossincratico.

[a
w
(aa]
<<
(70}
=
o
(&)
(&)
<<
oc
[aa]
<<
™
(te]




(2]
(=]
o
<<
=
w
oc
a
wn
o
(<=1
—
oc
<<
o0
({=)

Apesar de o modelo apresentado
descartar toda a variagdo puramente de
cross-sectione séries temporais, podem
surgir objecGes a interpretacdo causal
quando a adocdo da politica se trata de
uma escolha, o que a torna enddgena.
(BIDERMAN; MELLO;  SCHNEIDER,
2010).

Desse modo, considerando 0s
problemas que podem ser gerados pela
adocdo enddgena da divulgacdo dos
relatorios, uma forma de mitigacdo é
o método escolhido, j@ que o desenho
do modelo exerce o controle por toda
heterogeneidade constante no tempo

entre as empresas.

Ademais, a forma gradual da divulgacdo
possibilita a comparacdo dos primeiros
com os Ultimos adotantes, o que pode
tornar a endogeneidade menor (ANGRIST;
PISCHKE, 2008; BEATTY; SHIMSHACK,
2011)tendo em vista que o modelo Diff-in-
Diff estd suportado pela CIA (Conditional
Independence  Assumption), suposicdo
basica de independéncia condicional das
observaveis e ndo observaveis, assume-se
que se as variaveis ndo observaveis nao
variarem ao longo do tempo, ao tirar
as diferengas temporais, elas somem da
regressao.

No entanto, vale salientar que o
problema da causalidade decorrente
da endogeneidade, no tocante a
possibilidade de variaveis ndo observaveis

que nao sejam constantes ao longo do
tempo, pode ndo ser resolvido, nesse
caso, pelo modelo, como, por exemplo,
no caso em que, na adogdo da divulgagao
dos relatdrios, uma possivel mudanca de
comportamento da empresa em variaveis
ndo observaveis tenha afetado o preco
das ag0es ao longo do periodo analisado.

4 RESULTADOS

Esta secdo apresenta a andlise e a
discussdo dos resultados obtidos a partir

da revisdo de literatura levantada
neste trabalho, estando segregada
nas seguintes subsegBes: Principais

resultados (o efeito sobre o prego das
acoes e sobre o custo de capital)
e testes de robustez, sendo utilizado
o Logaritmo Neperiano (LN) das variaveis
para as estimacdes do modelo.

4.1 PRINCIPAIS RESULTADOS

4.1.1 Efeito sobre o Preco das Agoes

Os resultados sugerem que a divulgacdo
do Relato Integrado e dos Relatdrios
de Sustentabilidade baseados na GRI
contribui para a valorizagdo do prego
das acbes das empresas, mostrando-se
robustos com a insercdo de varidveis
de controles e efeitos fixos de tempo
e empresa, mantendo a significancia e o
sinal positivo do coeficiente, aceitando,
assim, a hipdtese

1. Os
estimagbes do modelo Diff-in-Diffpara

principais  resultados das
mdltiplos periodos de divulgagdo sdo
apresentados na Tabela 1, da qual
pode-se depreender que a divulgacdo
do RI/RS aumenta o preco das acdes, em
média, em 75,93%.  Estes

evidéncias de

resultados
convergem para as
estudos anteriores apontadas por
Carvalho e Murcia (2016), em que
a divulgacdo de praticas sustentaveis
tende a ser mais valorizada no mercado
financeiro, propiciando retornos positivos
para os investidores. E nesse sentido
que o aumento de lucro das empresas
que negociam agles na bolsa de valores
reflete-se em rentabilidade para os
investidores detentores destas agOes

(STEFANI et al,, 2014).

Ademais, pode-se afirmar que 0s
resultados deste estudo sdo congruentes
com a hipétese confirmada no estudo
de Serafeim (2015), de que as empresas
que integram suas informagOes atraem
investimentos com  perspectivas de
longo prazo, tendo em vista que os
investidores mostram-se mais propensos
a comprar e deter agGes de empresas
que fornecem mais informagdes, uma
vez que estas podem ser Uteis para avaliar
o valor da empresa e monitorar a gestdo
ao longo do tempo.

A partir dessas evidéncias, pode-
se inferir que a relagdo positiva e

Tabela 1 - Efeito da Divulgacao do RI/RS sobre o Custo de Capital

Preco das Acdes

Divulgacao .9658767%%* .7593088***
(.428128) (.0404386)
Efeito fixo (Empresa) Sim Sim
Efeito fixo (Tempo) Sim Sim
Controles Nio Sim
Observagoes 2800 2788

Note: *p<0.1;**p<0.05;***p<0.01

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.



Tabela 2 - Efeito da Divulgacao do RI/RS sobre o Custo de Capital

Custo de Capital
Divulgacao -1.62399 .0403105
(1.672722) (1.898267)
Efeito fixo (Empresa) Sim Sim
Efeito fixo (Tempo) Sim Sim
Controles Nao Sim
Observagoes 2800 2788

Note: *p<0.1;**p<0.05;***p<0.01

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

significante constatada estd atrelada

aos pressupostos Das teorias da
Legitimidade e da Sinalizagdo, tendo em
vista que, ao divulgar Relato Integrado
ou Relatérios de Sustentabilidade, as
empresas sinalizam uma conduta de
responsabilidade, que contribui para a sua
legitimidade tanto diante dos investidores,
gerando uma maior tendéncia por
parte destes em prover capital, quanto
dos demais stakeholders. (CAMPBELL;
SHRIVES; BOHMBACH AAGER, 2001;

DEEGAN, 2002; MAGNESS, 2006).

4.1.2 Efeito sobre o Custo de Capital

Foi estimado o efeito da divulgagdo do RI
e RS sobre 0 WACC, mas os resultados nao
apresentaram significancia, sugerindo que
a divulgacdo do Relato Integrado e dos
Relatérios de Sustentabilidade baseados
na GRI ndo contribui para a redugdo
do custo de capital das empresas,
rejeitando a hipotese H2. Mesmo com a
inclusdo de varidveis de controles e efeitos
fixos de tempo e empresa, ndo é revelado
um efeito significante da divulgacdo
sobre o custo de capital. Os principais
resultados das estimagGes do modelo sdo
apresentados na Tabela 2.

Os resultados contrariaram a relagao
negativa esperada defendida  por
Carvalho e Murcia (2016) entre a adogao
do Relato Integradoe o custo de capital.
No entanto, convergem com as evidéncias

encontradas nos estudos de Barth et al.

(2016) e Martinez (2016), de que ndo
houve associacao entre a divulgacdao do
RI/RS e o custo de capital.Pode-se inferir
que alguns aspectos podem justificar os
CAPM
célculo do custo

resultados obtidos: O modelo
utilizado para o
de capital proprio é cercado de
criticas voltadas para a sua eficiéncia
e a sua simplicidade, como destacou
Assaf Neto (2009), no que tange a
premissas dificeis de serem factiveis
em economias emergentes, ao fato de
envolver aspectos restritivos da realidade
do mercado brasileiro, e a fatores como
a natureza subjetiva e a dificuldade de
avaliar o custo de capital (HAIL, 2002;
GARRAN, 2006; ASSAF NETO; LIMA;

ARAUJO, 2008).

Ademais, ele é marcado pela divergéncia
na literatura quanto a sua aplicacdo no
Brasil, ocasionando resultados empiricos
inconclusivos  nesse sentido  (GAICHI;
BORDEAUX-REGO, 2013). Dessa forma,
tais justificativas baseadas na literatura
convergem para os resultados obtidos
neste trabalho, tendo em vista a fragilidade

da evidéncia empirica da relagao entre a
divulgacdo do RI/RS e o custo de capital.
Por outro lado, como a adogdo das
empresas a divulgacdo de RI e RS baseados
na GRI é relativamente recente, obtendo
maior énfase apds a recomendacdo da
BM&FBOVESPA em 2011 e com o inicio da
adogdo ao RI/RS ocorrida em 2013, pode-se
inferir que o efeito sobre o custo de capital
pode demandar mais tempo para tornar-
se significante. Carvalho e Murcia (2016) e
Oprisor (2015) confirmam essa inferéncia ao
afirmarem que é através de tal pratica que
as empresas devem obter uma redugao do
custo de capital em médio e longo prazos.

4.2 TESTES DE ROBUSTEZ

Com o proposito de averiguar a
obtidos,

foram realizados testes de robustez que

robustez  dos  resultados
comprovaram a significancia estatistica
dos parémetros estimados com a
utilizacdo do LN do preco das agOes,
assegurando a significdncia do efeito
positivo da divulgagdo de RI e RS sobre o

preco das acoes das empresas adotantes.

Tabela 3 - Efeito da Divulgacao do RI/RS sobre o Valor de Mercado (Teste de

Validac¢ao)
Validacao
Divulgagao 6473612
(.0355247)
Efeito fixo (Empresa) Sim
Efeito fixo (Tempo) Sim
Controles Sim
Observagoes 2788

Note: *p<0.1;**p<0.05;***p<0.01

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
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Tabela 4 - Teste de Robustez (Tendéncia linear e quadratica)

Tendéncia Linear \ Tendéncia Quadratica
Divulgacéo .7593088%** .7595088***
(.0404386) (.0404386)
Efeito fixo (Empresa) S!m S!m
Efeito fixo (Tempo) S!m S!m
Controles Sim Sim
Observacdes 2788 2788

Note: *p<0.1;**p<0.05;***p<0.01

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
4.2.1 Teste de validagao

E por ser provavel que a divulgacao
de RI e RS deva ter impacto sobre
outras variaveis de resultados, que o
impacto sobre o valor de mercado é
medido como exercicio de validacao.

A escolha dessa variavel provém das
evidéncias de que o valor de mercado

é uma variavel afetada diretamente
pela divulgagdo de informacgdes
de sustentabilidade, apresentando

uma relagdo positiva e significante
(BARTH et al., 2016; MARTINEZ, 2016;
BABOUKARDOS; RIMMEL, 2016).
Assim, € testado se o tratamento teve
efeito sobre o valor de mercado das
empresas. Para isso, foram extraidos
da base de dados do software
Economatica os dados referentes ao

valor de mercado, sendo considerado

o Logaritmo Neperiano (LN) deste como
variavel dependente.

A Tabela 3 mostra o teste de validacdao
do modelo através dos resultados dos
estimadores de Diff-in-Diffdo efeito da
divulgagao sobre o valor de mercado,
evidenciando que o aumento do valor de
mercado gerado pela divulgagdo €, em
média, de 64,73%. Tendo em vista que
o valor de mercado aumenta, pode-
se inferir que este apresenta relagdo
com o prego das agdes, influenciando no
efeito positivo e significante identificado.

4.2.2 Tendéncia linear e quadratica

A Tabela 4 mostra os resultados das
estimagdes do Diff-in-Diffinserindo uma
varidvel relativa a tendéncia linear,
que atribui valores iguais ao ano da

observagdo menos 2010 (periodo inicial

analisado), e, em seguida, incluindo
a tendéncia quadratica. O intuito
desses testes € inserir varidveis que
captem o efeito do tempo sobre o prego
das acgles para verificar se existe uma
tendéncia de aumento dos pregos que
ndo esteja ligada ao tratamento. Os testes
confirmam as estimacdes do modelo,
ao apresentar coeficientes maiores e
significantesevidenciando um aumento do
preco das acdes gerado pela divulgacdo,
em média, de 75,93%.

4.2.3 Teste de Homogeneidade

A Tabela 5 mostra os resultados das
estimagdes do Diff-in-Diffem que foi
testado o efeito da divulgagdo apenas
com as empresas pertencentes ao
nivel diferenciado de governanga Novo
Mercado. Dentro do Novo Mercado, o efeito

do tratamento é ainda maior, confirmando

Tabela 5 - Teste de Robustez (Homogeneidade)

Homogeneidade

Divulgacao 8771574%*
(.05437)
Efeito fixo (Empresa) Sim
Efeito fixo (Tempo) Sim
Controles Sim
Observacgodes 1680

Note: *p<0.1;**p<0.05;**p<0.01

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.



as estimagGes do modelo, ao mostrar
coeficientes maiores e significantes, que
corresponde a um aumento do prego das
acles, em média, de 87,71%.

4.2.4 Teste de Heterogeneidade

Sendo um dos integrantes sempre
presente dos testes de robustez
das aplicagbes do modelo Diff-in-Diff
(ROCHA; SOARES, 2015), esse teste
consiste em segregar as empresas
em grupos distintos para andlise,
divididas em duas amostras a partir da
mediana das empresas, conforme o porte/
tamanho delas. Foi analisado o efeito do
tratamento sobre as 50 menores e sobre

as 50 maiores.

Na Tabela 6, os resultados mostram
coeficientes significantes e  positivos,
indicando que o efeito mais forte
é percebido nas empresas de maior
porte, quando € evidenciado um
aumento do preco das agdes gerado
pela divulgacdo, em média, de 88,85%,
enquanto nas empresas de menor porte

o efeito é de um aumento de 64,69%.

4.2.5 Teste Leads and Lags

O objetivo desse teste é averiguar o
efeito da divulgacao antes de ela ter sido
iniciada, ou seja, esse efeito deve ser
nulo, assegurando que a efetividade teve
inicio apenas a partir de 2013, além de
investigar o seu efeito apés o inicio da
divulgacdo. Aideia é descartar a hipotese
de que as empresas poderiam ter adotado
alguma politica anteriormente e que esta
s teve efeito depois, causando o aumento
no prego das agdes, ndo conseguindo isolar
o efeito da divulgacdo do RI e RS. Se
essa hipotese fosse confirmada, haveria
um problema de erro de identificacdo, em
que o grupo de controle acaba misturado
com o grupo de tratamento.

Tabela 6 - Teste de Robustez (Heterogeneidade)

Primeira mediana

Segunda mediana

(50 menores) (50 maiores)
Divulgagao 6469544*** 8885318***
(.067237) (.0530391)

Efeito fixo (Empresa) Sim Sim
Efeito fixo (Tempo) Sim Sim
Controles Sim Sim
Observagoes 1397 1397
Note: *p<0.1;**p<0.05;***p<0.01
Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
Figura 1 - Leads and Lags - Preco das A¢des
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Fonte: Elaborado pelo autos, 2018.

Tabela 7 - Testte de Robustez (Diff - in - Diff - 2 grupos e 2 periodos)

Diff-in-Diff: 2 grupos e 2 periodos

Preco das Acoes

Divulgacao 1.409753%** 1.052589%**
(.2341795) (.2037276)
Efeito fixo (Empresa) Sim Sim
Efeito fixo (Tempo) Sim Sim
Controles Néo Sim
Observacbes 174 173

Note: *p<0.1;**p<0.05;**p<0.01

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Entdo, é esperado que o efeito comece
a ser positivo apenas no periodo do
tratamento e que ele aumente ao longo
do tempo, com expectativa de que seja
mais visivel em médio e longo prazo.
Tendo em vista que o teste Leads
and Lags consiste em inserir variaveis
do tratamento defasadas e avangadas
na equacao de regressdao de mdltiplos
periodos, foram incluidas 4 variaveis
defasadas e 12 avancgadas, representando
um periodo de 4 trimestres antes e 12
trimestres apds o periodo de inicio da
divulgacdo dos relatorios.

Os resultados sao mostrados na Figura 1,
em que as barras representam o intervalo
de confianga para um nivel de 95%
e aquelas que ndo conttm o zero

apresentam significancia, evidenciando
que a divulgacdo so foi efetivada a partir
de 2013, como era esperado, ndo sendo
significante antes desse periodo, e o efeito
do tratamento é aumentado ao longo do
tempo analisado.

4.2.6 Diff-in-Diff-2 grupos e 2 periodos

Foi realizada a estimagdao do diff-in-
diff para dois grupos e dois periodos,
considerando  duas amostras  de
empresas: as que iniciaram o tratamento
em 2013.1 (trimestre 13) e as que nunca
foram tratadas. Para isso, foi criada a
variavel que capta o efeito do Diff-in-
Diff, através da multiplicacdo entre as

dummiesde tempo (antes e depois) e
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dos grupos (de tratamento e de controle).

Em seguida, é estimado o efeito
do tratamento sobre o prego das
acbes. Os resultados dispostos na
Tabela 7 mostram que as empresas
que entraram no primeiro momento
considerado, quando comparadas aquelas
que ndo entraram em periodo algum,
sao significantes a 95% de confianga,
possuindo  coeficientes  positivos e
significantes, que representam um
aumento total do preco das agles, em
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coluna Conversa Afinada desta

edigdo, traz uma entrevista

com Francisco de Assis Galvao
Barreto, contador pernambucano,
presidente da Academia Pernambucana
de Ciéncias Contabeis (Apecicon),
conhecido pelo trabalho desenvolvido
como professor universitario e na
educacao do estado. Formado em
Economia e Ciéncias Contabeis,
pela Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE),

em Controladoria e Administracdo

pos-graduado

de Marketing pela Universidade de
Pernambuco (UPE); com mestrado
em Economia Internacional pela

UFPE e curso de Formacdo de

Professores pela Fafire. Atualmente, o
académico ainda trabalha na Cémara
de Desenvolvimento Profissional do
Conselho Regional de Contabilidade de
Pernambuco (CRCPE).

Para o Sr., qual a importancia
em fazer parte da historia da
Academia Pernambucana de Ci-
éncias Contabeis (Apecicon)?

R — Fazer parte da histéria da Ape-
cicon é algo de muito orgulho. E
o sonho de todos os contadores,
pois € nela que se atinge o auge
académico da profissdo em nosso
estado. Sou grato por ter escolhido a
contabilidade como minha profissdo,
embora também tenha a formagdo de
economia em meu  curriculo.

De que forma a Academia con-
tribui para o conhecimento e a
preservacao da profissao conta-
bil em Pernambuco?

R — A Apecicon contribui imensa-
mente na preservacdo da  profis-
sdo contabil, pois seus membros sdo
grandes profissionais da Contabilida-
de, que atuam em varios segmentos.
Pertencer a Academia ndo é so-
mente se tornar um imortal da Con-
tablidade, é ser reconhecido como um
expoente da profissao na qual se atua.

B

FRANCISCO GALVAG

Em sua opinidao, quais os princi-
pais desafios e conquistas para
os profissionais da Contabilidade,
visto o atual cenario brasileiro? O
que esperar do futuro da carreira
contabil?

R —Esta é uma questdo que precisa
se dismistificar, em relagdo a pro-
fissdo do contador. O cenario brasileiro
da atualidade é muito discutido e con-
troverso, face as interpretagGes que sdao
levantadas, principalmente pelo avango
da tecnologia. Todas as ciéncias sdo
mutdveis e ai estd, por consequéncia,
sua maior valorizagdo. Jamais poderia
ficar estagnada; no entanto, é impor-
tantissimo o profissional estar sempre
atualizado. O futuro da Contabilidade
sempre estara presente.

Para o Sr., qual a importancia da
manutencao de grupos e entidades
que prezam pelo desenvolvimen-
to académico da contabilidade nos
dias de hoje?

R — A manutencdao dos grupos e/ou
entidades contabeis é deveras impor-
tante, pois vem consolidando e aperfei-
goando as suas atividades, contribuin-
do direta ou indiretamente para o viés
académico. O importante é se ter a cons-

ciéncia de que ndo ha dicotomia entre
0S grupos ou as entidades, pois cada
qual, embora independente, é parte
do conjunto que representa as Ciéncias
Contabeis. Prestigia-las é uma obrigacdo
de todos nés.

De que forma o Sr. ingressou na
Contabilidade?

R — Foi uma situacdo inusitada, pois
na ocasido eu cursava o Cientifico no
Colégio Salesiano e todos os dias que
ia caminhando para o colégio, passava
pela Faculdade de Economia, na Rua do
Hdspicio, em Recife, e la estava escrito
“Curso Técnico de Contabilidade da Fa-
culdade de Ciéncias Econdmicas”; vi ali
uma forma de crescimento. Tranquei o
colegial e ingressei no curso técnico; em
seguida, ainda em busca de crescimento,
fiz 0 curso de Economia, mas ndo deu
certo. J& havia tomado a "vacina"
da Contabilidade e fiz o Bacaharela-
do em Ciéncias Contabeis. Profissdo que
desempenho com a maior satisfacdo até
os dias de hoje.

Em sua opinido, de que maneira a
educacao atua como agente trans-

formador nas vidas dos jovens?

R — A educacdo, e ndo somente a



escolar, mas desde a infancia pela
educagdo dos pai, do colégio e da uni-
versidade, é primordial para transformar
uma vida. Vale salientar que a educa-
¢do, em todas as suas formas, € um
agente transformador por exceléncia,
principalmente para os jovens, pois € o
alicerce de sua existéncia. Neste proces-
so de troca de saberes entre professores
e alunos ha uma construgdo, que nada
mais é do que o seu desenvolvimento
pessoal.

Por falar em educacdo, o Sr. é
conhecido por ser atuante no
ambiente académico, em cursos
e palestras. Apos esses anos de
experiéncia, como o Sr. enxer-
ga a atual interacdo entre tecno-
logia e educacdo tradicional?

R — Para nds professores o impacto
da tecnologia € algo a ser considera-
do, mas ai estd a grande virtude
da adaptagdo. O ambiente acadé-
mico atual é totalmente diferente
daquele de trinta, vinte anos atras.
NOs somos protagonistas pedagd-

gicos dessa interagdo e temosque
lembrar do behaviorismo que §&,
antes de tudo, uma filosofia do
comportamento humano. E este
comportamento € bastante variado.
Para nds educadores serd sempre

um grande desafio.

Ja foram realizadas oito edigoes
do Encontro Pernambucano de
Contadores com a Academia Per-
nambucana de Ciéncias Contabeis
(Academicon). Comente sobre
este evento.

R — O Academicon, por nos instituido,
é um evento anual que congrega os
académicos e contadores em geral e
que demonstra a sociedade, através de
suas atividades e seus palestrante, aim-
portancia da Academia para a profissdo
contébil. E uma prestacio de contas de
seu movimento e um incentivo aos con-
tadores em geral, mostrando que ai esta
0 apice de sua profissdo. Neste evento
€ entregue a Medalha de Mérito Prof. Dr.
Francisco Ribeiro Filho, a um profissional
de destaque, escolhido anteriormente,
por uma comissdo especifica para tal
fim.

Qual a experiéncia mais enriquece-
dora que a Contabilidade lhe pro-
porcionou?

R - Diria “experiéncias mil”, pois foi atra-
vés da Contabilidade que galguei impor-
tantes fungdes na profissao (Controller,
Diretor, Superitendente), em empresas
nacionais e multinacionais, como tam-
bém me deu a oportunidade de atuar

na vida académica, como professor e
coordenador, além de contribuir com a
experiéncia, para o Conselho Regional de
Contabilidade de Pernambuco, o que é
muito gratificante.

k& Foi através da
Contabilidade
que galguei

importantes funcdes
na profissao

(Controller, Diretor,
Superitendente), em
empresas nacionais
e multi-nacionais,
em minha carreira,
como também nos
deu a oportuidade
de atuar na
vida académica,
como professor e
coordenador. 77
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0 CONSUMIDOR VERDE

INTRODUGAO

ecentemente é possivel verificar o
aparecimento de um outro tipo de
consumidor mais atento as questdes
ambientais  relacionadas a gestdo
empresarial; este, por sua vez, ndo é mais
um consumidor comum, mas alguém que
busca consumir produtos fornecidos por
empresas que possuam uma politica
ambiental clara e satisfatoria: este é o

chamado consumidor verde.

Na visdo de Layrargues (2000, p. 85),
o consumidor verde é alguém que faz
suas escolhas de compra levando em
consideragdo ndo somente qualidade e
preco, mas o fato de ser ambientalmente
correto, ou seja, para este consumidor
o produto ndo pode ser prejudicial ao
ambiente em nenhuma etapa do seu ciclo
de vida, pois acredita-se que o simples
ato da compra determina uma atitude de
depredacdo ou preservacao.

Assim, transfere-se o Onus da
responsabilidade ambiental também para
a sociedade.

FUNDAMENTAGAO TEORICA

O consumidor verde €, portanto, alguém

que analisa antes da compra, os beneficios
ou maleficios que estara fazendo ao
meio ambiente em comprar determinado
produto, uma vez que os produtos
com certificagdes ISO, selo verde ou
outras de cardter ambiental comprovam
que a empresa tem agles voltadas a
preocupacdo com a preservacao do meio
ambiente.Tavares e Irving (2005, p. 89)
verificam que produtos como sabonetes,
xampus, camisas, perfumes, bichos de
pellcia, dentre tantos outros, podem vir
com um novo diferencial: o selo verde
de qualidade. Para as empresas, ser
ecologicamente correto é uma estratégia
de marketing que surge e incentiva
diversos atores sociais interessados pelos
produtos que formam o mercado verde.

Assim, as relagdes entre a sociedade e o
meio ambiente ganham novos contornos
e dimensbes, por meio de uma visdao
de desenvolvimento sustentavel, e
surge 0 consumo verde como um
novo dispositivo de controle social
identificado na poés-modernidade, como
uma das possiveis estratégias de
producdao da sociedade de controle.

Atualmente ha dois fatores que merecem
destaque. O primeiro estd na existéncia
de leis que regulam as praticas das

k& Na visso de
Layrargues (2000, p.
85), o consumidor
verde é alguém que
faz suas escolhas
de compra levando
em consideracdo néo
somente qualidade e
preco, mas o fato de
ser ambientalmente

correto. 77

empresas, havendo a possibilidade
de apresentagdo de denuncias e
aplicagdo de multas para as empresas
que transgredem as leis; o segundo se
encontra no atendimento a normas e
principios ambientais que se constitui
em um diferencial competitivo
para as empresas e que levam os
consumidores a possibilidade real de
escolher um produto certificado por

praticas ambientais corretas ou ndo.

Com as novas tendéncias econdmicas,
sociais, politicas e culturais emergindo,
os paradigmas inevitavelmente se
modificam em todos os ramos do



conhecimento; a partir desse cenario, o ‘ ‘

ser contemporéneo comega a perceber
0s riscos apresentados pelos modelos de
desenvolvimento vigentes, bem como a
sua responsabilidade para o bem-estar
das geragOes futuras, incluindo entre
as suas preocupagles questdes como
a conservacdo do meio ambiente,
sobretudo dos recursos naturais nao-
renovaveis (TAVARES; IRVING, 2005, p.
80) Bandeira-de-Mello et al. (2003, p.
1) notam que a aceitagao da formulagdo
de Agendas 21 locais pelos paises
signatarios da Conferéncia sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento (Rio92)
que foi patrocinada pela Organizacdo
das NagOes Unidas (ONU), intensificou a
vontade dos paises em buscarem politicas
de desenvolvimento sustentavel. Para
atingir este grau de desenvolvimento,
as empresas produtivas precisardo
demonstrar para a sociedade a sua
posicao deresponsabilidade social
viabilidade

Para que isso se torne

e ambiental, além da
econdmica.
realidade, muitas organizagbes estdo
repensando sua forma de produgdo

e buscando solugdes técnicas
que respeitem o meio ambiente e
aumentem a sua competitividade no
mercado. Destarte, nos Ultimos anos,
a preocupacdo ambiental no Brasil
tem crescido e se tornado motivo
de pesquisas voltadas as praticas
ecologicamente mais corretas. Com
a intensa degradagao ambiental e as
repercussoes desta em relacdo a vida
das pessoas, tornou-se necessario buscar
formas de preservar o que existe e evitar
maiores danos a natureza, uma vez que
estes repercutem na vida de todos os

seres Vivos.

Demajorovic e Sanches (1999, p. 1)
notam que, em resposta as novas
demandas e necessidades dasociedade
e adequando o discurso e a pratica

empresarial a esta nova realidade,

Com as novas
tendéncias
econdmicas,
sociais, politicas

e culturais
emergindo, 0s
paradigmas
inevitavelmente
se modificam em
todos os ramos do
conhecimento ??

conceitos como ética, responsabilidade

social, desenvolvimento  sustentavel
assumem um papel cada vez mais
importante nas estratégias das
organizagdes. Ou seja, o espaco para
empresas que se restringem apenas a
geracdo de riqueza estdo ficando cada
vez menores e devem ser contempladas,
cada vez mais, as dimensGes social e

ambiental.
CONSIDERAGOES FINAIS

A variavel ambiental passa,
entdo, a fazer parte do processo
decisorio empresarial,  deixando
assim de ser um fator exdgeno e, até,
antagonico. Observa-se que, diante das
transformagGes da economia mundial,
0 desempenho ambiental passou a
integrar as exigéncias de qualidade nos
bens e servigos. Logo, as empresas
bem-sucedidas serao aquelas que
consigam superar os desafios advindos
da incorporacdo da variavel ambiental
em suas estratégias de longo prazo e

que possam aproveitar as oportunidades

que estdo surgindo.Portanto, a
consciéncia verde vem como um
despertamento incentivado pelos
movimentos ambientalistas no sentido
de conscientizar pessoas e instituigdes
para a necessidade de preservagao
ambiental e da superacdo dos diversos
problemas que até entdo estavam sendo
causados a natureza. Hoje, entdo, mais
intensamente se pode notar o gradativo

surgimento de mais empresas verdes.
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O Perfil desta edigdo traz uma das
contadoras de atual destaque no cenario
brasileiro. Lucilene é académica manauara
recém-empossada da Academia Brasileira
de Ciéncias Contdbeis (Abracicon) e

vice-presidente de Controle Interno
do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC). Lucilene também é mestre
em Contabilidade e Controladoria,
especializada em Administragdo Publica,
Auditoria e Direito Tributario além de
atuar como professora.

Qual a importincia do Controle
Interno na gestdao de um conselho
tdo atuante quanto o CFC? De que
forma vocé tem desenvolvido seu
trabalho como vice-presidente?

R — O Controle Interno, em qualquer
entidade, representa a seguranga do
administrador de que tudo esta
funcionando conforme as normas
e diretrizes vigentes, e ¢é fundamental
para o gestor publico, uma vez que
este responde pelos atos que realiza ou
delega a terceiros para praticar em
seu nome.

Dessa  forma, todo  administrador
deverd se valer de um Controle
Interno forte e independente para
melhor desempenhar suas fungdes e

PERFIL

salvaguardar a gestdo. O Controle
Interno ndo deve ser visto como
“entrave” para a gestdo, mas, sim,
como um parceiro da administracao de
qualquer organizagdo. Neste contexto,
a Vice-Presidéncia de Controle Interno,
no ambito do Conselho Federal de
Contabilidade  (CFC), tem  como
atribuicdo auxiliar a Diregdo do CFC no
planejamento, no controle e na avaliagao
da execugdo orcamentdria e financeira
dos Conselhos Federal e Regionais de
Contabilidade.

Entre outras fungbes, compete ainda a
vice-presidéncia coordenar os trabalhos
da Camara de Controle Interno e atuar,
por meio de processos de auditoria, em
carater orientativo e preventivo, de forma
a contribuir para a melhoria constante da
gestdo do Sistema CFC/CRCs. Seguindo
essas premissas, buscamos desenvolver
0 nosso trabalho na Camara de Controle
Interno do CFC, auxiliando na gestdo,
de forma efetiva e preventiva.

Diante do atual cenario de
mudangas tecnoldgicas e
sistematicas, como a Sr.2

enxerga o futuro do profissional da
contabilidade brasileira?

R — A evolugdo dos dispositivos
tecnolégicos e de sistemas avancados

Lucilene
Floréncio Viana

na Contabilidade, como ferramenta de
trabalho, estdo transformando ndo sé o
método como a profissdo tem laborado,
mas também como sera refletida no
futuro, uma vez que trard vantagens
ao cliente e ao profissional da
contabilidade.

A tecnologia deve ser vista como
uma oportunidade de agregar valor
aos servicos a serem oferecidos como
um diferencial de mercado diante da
concorréncia, em que o contador podera
se prospectar no cenario empresarial,
otimizando processos e facilitando tarefas
do dia a dia, tendo mais tempo para
as atividades de andlise, planejamento
e consultoria, contribuindo assim para
a tomada de decisdo das empresas
de forma estratégica. As ferramentas
digitais podem  contribuir para a
educacdo do empresario quanto as
suas responsabilidades de maneira mais
diligente. Seu uso proporcionara maior
agilidade que o trabalho manual que
ele tem hoje de separar documentos
para envio a contabilidade, considerando
a possibilidade de integragao entre os
diversos sistemas existentes.

Para a Sr.3, qual a relevancia em
integrar a Academia Brasileira de
Ciéncias Contabeis (Abracicon)?



. 4

R-Integrar o corpo de académicos
da Academia Brasileira de Ciéncias
Contabeis (Abracicon) é alcangar niveis
de aspiracdo e de responsabilidade
elevados. Ocupar a Catedra n.° 15,
que tem como patrono José Amado do
Nascimento (SE), que com o vigor da
sua personalidade e o poder da sua
inteligéncia, deu notoriedade a classe
contabil sergipana com reconhecimento
no pais, € ser duplamente responsavel
e honrada. Registro o meu eterno
respeito, agradecimento e consideragdo
pela confianga em mim depositada,
especialmente aos que me indicaram,
homologaram e votaram no meu nome.

Reitero que é uma honra ocupar
essa cadeira e coloco-me a disposicao
para juntamente com o seleto grupo de
intelectuais da Abracicon, auxiliar visando
apromocdoda valorizacdo educacional,
cultural, além do desenvolvimento
filoséfico, cientifico e tecnoldgico das
Ciéncias Contdbeis.

Comente sobre a condecoragao
“Mulher destaque na sociedade

manauara”.

R — A condecoragdo “Mulher destaque

na sociedade manauara” € realizada
anualmente pela Camara Municipal
de Manaus a mulheres com trabalhos
de destaque em prol da sociedade
manauara. A escolha do meu nome
se deu em razdo de minha atuagdo
como Controladora—Geral do Municipio,
implementando acbes de Combate a
Corrupgdo, realizando a 12 Conferéncia
Municipal sobre Transparéncia e Controle
Social — Consocial, em parceria com a
Controladoria Geral da Unido (CGU), com
o objetivo de promover a transparéncia
publica e estimular a participacdo da
sociedade no acompanhamento da
gestdo publica; além de contribuir
para um controle social mais efetivo e
democratico que garanta o uso correto e
eficiente do dinheiro publico.

De acordo com a sua experiéncia
dentro do Conselho Regional
de Contabilidade do Amazonas,
de que modo a Sr.2 vé o papel
desempenhado pelos Conselhos
regionais para os profissionais a
Contabilidade?

R — O papel desempenhado pelos
Conselhos Regionais de Contabilidade,
é de fundamental importancia para o

exercicio da profissdo contabil, que tem
como principal funcdo a fiscalizagdo
do exercicio profissional no ambito de
sua jurisdicdo, seguindo as normas e
diretrizes estabelecidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade.

Em relagdo ao seu papel atinente
a fiscalizagdo, o CRC é responsavel
por supervisionar a  atuacdo  dos
profissionais da  contabilidade e
garantir que os normativos estejam
sendo observados por parte desses
profissionais. A fiscalizacdo exercida
pelo CRC é de carater preventivo e,
dependendo do grau de infragdo, podera
ser punitivo, de acordo com o Cddigo
de Etica da profissdo. Para tanto, a
entidade procura divulgar os normativos
que regem o exercicio da profissdo,
que disciplinam o relacionamento do
profissional com seus clientes. Além da
fungdo fiscalizadora, o CRC atua na
promogdao de programas de educacdo
continuada, a fim de aprimorar a
formagao dos profissionais da area.

O  profissional da  contabilidade
desempenha importante papel na
sociedade na medida em que as
informagOes contabeis por eles geradas
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demonstram a situacdo patrimonial das
organizagdes, que contribuem para
0 processo decisorio dos  usuarios
internos e externos dessas informagoes.

De que forma a Sr.? enxerga o papel
atual das faculdades de Ciéncias
Contabeis no Brasil? As instituicoes
estdo preparadas para ensinar
a Contabilidade para as novas
geragoes?

R — Com a exigibilidade do Exame de
Suficiéncia, aliado a evolugdo tecnoldgica,
reforga a necessidade de as instituicdes
de ensino oferecerem boa formagdo por
meio do seu corpo de docentes dos
cursos de Ciéncias Contabeis no Brasil,
pois para os discentes interessados
em exercer a profissdo de contador,
ndo bastara ter o diploma, mas sera
necessaria a aprovagao no Exame.

Assim, para avancar na formagdo de
profissionais cada vez mais competentes,
as instituigbes precisam se reinventar
no processo de ensino-aprendizagem,
adequando seus curriculos a realidade
do mercado, levando em conta as
ramificagdes da Contabilidade. Nesse
sentido, observa-se que as instituicdes
de ensino devem estar preocupadas em
formar o contador em sua esséncia, para
que saiba pensar os processos e auxiliar
asempresas na tomada de decisdo,
apresentando ferramentas para melhor
desempenhar o seu trabalho, por meio
de “metodologias ativas”, por exemplo.
Ressalto que o exercicio da docéncia é
de suma importéncia para o progresso da
sociedade.

De acordo coma sua experiéncia,
qual recado daria aos
profissionais da contabilidade que
estdao se sentindo ameacados no
atual mercado de trabalho?

R — O meu recado aos profissionais
da contabilidade é que ndo se sintam
ameagados, pois estamos entre
as profissbes com maior nivel de
empregabilidade. De acordo com dados
do Instituto de Pesquisa Econbmica
Aplicada (Ipea), 93% dos profissionais
formados em Ciéncias Contdbeis

encontram-se no mercado de trabalho.

Constituimos uma classe com mais de
500 mil profissionais habilitados para
desempenhar a profissdo. Com isso, o
Brasil se destaca no cendrio internacional
como Case de Sucessoem organizar
e disciplinar o exercicio da profissdao
contabil, normatizando diretrizes a
serem atendidas em todo o territdrio
nacional. Temos a nosso favor o
avango da tecnologia, pois possibilita
melhor  atender aos nossos clientes,
aconselhando e alertando  sobre
questdoes do dia a dia, pertinentes ao
desempenho e possiveis melhorias na
gestdo, assessorando as empresas.

Ja esta pacificado o quanto a tecnologia
estd a servico da Contabilidade,
auxiliando o profissional com plataformas
relacionadas a burocracia  presente
em nosso pais, e quanto  mais
burocratico for o ambiente, melhor
serd para quem tem interesse em
explorar esse mercado fiscal brasileiro.
Sabemos que nas Ciéncias Contabeis
ndo ha burocracia, nota fiscal ou
calculo de impostos. A tendéncia do
novo Governo brasileiro é de simplificar,
desburocratizar e dar condigdes para
que todo empreendedor possa, de forma
autdénoma, se relacionar com o Fisco
sem intermediarios. Contudo, até que
sejam implementadas as agdes, o0s
profissionais da contabilidade estardo a
postos para contribuir com seus clientes.

Por fim, recomendo que os profissionais
da contabilidade fiquem  atentos
também as novidades tecnoldgicas fora
do universo contabil. Um aplicativo para
celular que facilite a comunicagdao
com seu cliente e impulsione a
produtividade de seus colaboradores,
pode ser um diferencial, ou seja,
praticar a contabilidade disruptiva
apresentando um servico de qualidade,
sair do tradicional, se tornar um
parceiro do cliente e entregar mais valor
ao servigo, sem cobrar a mais por isso.

Como contadora, qual foi a melhor
experiéncia que a educacdo lhe
proporcionou?

R- A educacdo é essencial em qualquer
profissdo, e para mim entao que sou
contadora e educadora a educagdo esta
no “sangue”, considerando a necessidade
de continua atualizagdo as mudancas,
ao mercado globalizado. Isso ja ndo
se traduz em um grande diferencial
competitivo, tornando-se uma condicdo
elementar para qualquer profissional.

Para a nossa profissdo, a educagdo é
uma necessidade ainda maior, em razdo
da enorme complexidade do sistema
tributario brasileiro e da quantidade de
obrigagdes acessorias.

Assim, tdo importante quanto os
nimeros. Nesse sentido, o Conselho
Federal de Contabilidade instituiu o
Programa de Educacdo Continuada,
por meio da norma NBC PG 12 (R3),
que objetiva atualizar e expandir
os conhecimentos e competéncias
técnicas e profissionais, as habilidades
multidisciplinares e a elevagdo do
comportamento social, moral e ético
dos profissionais da contabilidade que
atuam no mercado de trabalho como
auditores independentes, responsaveis
técnicos pelas demonstragGes contabeis,
ou que exercam fungbes de geréncia/
chefia na area contabil das empresas
reguladas e/ou supervisionadas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM),
pelo Banco Central do Brasil (BCB), pela
Superintendéncia de Seguros Privados
(SUSEP) e pela Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar
(Previc) ou consideradas de grande porte
nos termos da Lei n.° 11.638/2007.

E, também, as entidades sem finalidade
de lucros que se enquadrarem nos
limites monetdrios da citada lei. A
melhor experiéncia que a educagdo me
proporcionou foi 0 meu desenvolvimento
e crescimento profissional. Aliada a
isso estd a minha satisfacdo, enquanto
educadora, em presenciar o destaque
dos meus alunos no cenario contabil, seja
como empresarios; auditores publicos e
independentes; peritos e representantes
de nossa classe perantes os &rgdos
publicos e no préprio Conselho Regional
de Contabilidade.
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Nessa edicdo inauguramos um novo formato para essa secd. Comporemos sempre uma obra recente e
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Titulo Original: The End of Banking: Money, Credit and the Digital Revolution

Apesar de ser uma obra recente no Brasil (mesmo a edigdo original em inglés é de 2014), cheguei
até esse livro em um “sebo”, durante uma viagem de trabalho a Campinas. Comprei-o sem muito
acreditar, quase por impulso. Que grata surpresa! O livro € interessante no estilo da escrita, na
proposta ativamente defendida e até mesmo nos detalhes de sua criagdo.

O estilo é clarissimo. Direto. O autor escreveu para leigos, mas o contetdo é rigoroso. Inicia
diferenciando o sistema financeiro do bancario bem como os bancos das atividades bancarias.
Advoga que as atividades — importantes no inicio da revolugdo industrial — tornaram-se nao apenas
anacrénicas, mas fonte de instabilidade e das crises. O texto é uma narrativa bem tramada e
deliciosa em especial para o profissional da contabilidade.

MOEDA, CREDITO E A
REVOLUGAO DIGITAL

O autor utiliza a ideia de Balango Patrimonial e de partidas dobradas em muitas partes da obra. Inicialmente, para mostrar como moeda é criada no
sistema bancario, e como ativos financeiros podem ser diferenciados de ativos ndo financeiros. Mais, interessantemente, utiliza-se da contabilidade como
ferramenta fundamental na nova economia digital e descentralizada.

A histéria do livro traz uma magia prépria. Jonathan Mcmillan é na verdade um pseuddnimo. Quem escreve a obra sdo dois especialistas em mercado
financeiro. Um trabalha diretamente no setor bancério, e, outro é professor, PhD em economia pelo Instituto de Tecnologia de Zurique.

E quanto a proposta de salvagdo do que se entende hoje por bancos ou o seu fim? Ah, a proposta! Nao vou declind-la aqui. Adianto apenas que é
brilhantemente resumida pelo autor, mas deixo a dica: a contabilidade aparece novamente para salvar o dia!

Manual de Ciéncias das Financas

Autor: Alberto Deodato
Ed: Saraiva

Ano: 1977 (15a edigdo)

Um classico na forma e no contetdo, e um best-seller de sua época, como atesta a 152 edigdo,
revisada pelo autor um ano antes de seu falecimento — Alberto Deodato, Sergipano, politico,
advogado e catedratico de financas na Faculdade de Direito da Universidade Federal de Minas
Gerais.

O livro ndo é dividido em capitulos ou segbes ou mesmo em paragrafos como algumas obras de
filosofia. Estd estruturado em Pontos. Isso mesmo. Tal qual se dividiam as aulas dos professores
da primeira metade do século XX. Tratam os pontos I e II das atividades financeiras do Estado
e da Ciéncia das Finangas. Os Ultimos pontos, LII e LIII, por sua vez, abordam a execucdo do
orcamento e a fiscalizagdo e controle orgamentarios. A leitura de cada ponto traz a imagem vivida

do que deveria ter sido a aula do saudoso mestre. A prosa direta, encadeada, possui uma Idgica impecavel. E como se o lente estivesse em nossa frente,
dissecando os conceitos, mostrando as teorias rivais e sobretudo, explicando e catalogando cada conceito. A taxonomia dos conceitos €, a propdsito,
um dos fortes da obra. Cada capitulo termina com um esquema de classificagdo dos conceitos, dividindo-os e ordenando as subclasses em chaves e
colchetes, em uma versao pioneira dos textos esquematizados da atualidade.

A estrutura ndo é casuistica. O professor o diz no Preféacio da 152 edicdo: “Quero-o [o livro] sempre mero roteiro (...) dizendo as coisas com maior
simplicidade (...) Mas quero que o aluno aprenda, neste livro, a estudar Finangas PUblicas. Esta € a finalidade a que viso”.

Desculpe-me professor. Nao li todos os pontos. O prazer é maior em Ié-los, salteando-os. Mas obtive, em cada ponto lido, uma surpresa. Em especial
nos tempos em que vemos um amplo debate na midia sobre a essencialidade da disciplina fiscal, e em ndo se gastar mais do que se arrecada, é
surpreendente ver escancarada, no Ponto IV, uma visdo contraria; uma defesa Keynesiana categdrica do déficit para, verbis, “euforizar a economia”. Essa
€ apenas uma das pérolas das “aulas” do brilhante professor.
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\locé ¢é nosso convidado para mais uma edicdo do projeto Quintas do Saber ABRACICON* Neste més, o evento
abordaré o tema "Compliance - Sinergia que edifica a Transparéncia”. Participe!
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