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Apesar de o modelo apresentado
descartar toda a variagdo puramente de
cross-sectione séries temporais, podem
surgir objecGes a interpretacdo causal
quando a adocdo da politica se trata de
uma escolha, o que a torna enddgena.
(BIDERMAN; MELLO;  SCHNEIDER,
2010).

Desse modo, considerando 0s
problemas que podem ser gerados pela
adocdo enddgena da divulgacdo dos
relatorios, uma forma de mitigacdo é
o método escolhido, j@ que o desenho
do modelo exerce o controle por toda
heterogeneidade constante no tempo

entre as empresas.

Ademais, a forma gradual da divulgacdo
possibilita a comparacdo dos primeiros
com os Ultimos adotantes, o que pode
tornar a endogeneidade menor (ANGRIST;
PISCHKE, 2008; BEATTY; SHIMSHACK,
2011)tendo em vista que o modelo Diff-in-
Diff estd suportado pela CIA (Conditional
Independence  Assumption), suposicdo
basica de independéncia condicional das
observaveis e ndo observaveis, assume-se
que se as variaveis ndo observaveis nao
variarem ao longo do tempo, ao tirar
as diferengas temporais, elas somem da
regressao.

No entanto, vale salientar que o
problema da causalidade decorrente
da endogeneidade, no tocante a
possibilidade de variaveis ndo observaveis

que nao sejam constantes ao longo do
tempo, pode ndo ser resolvido, nesse
caso, pelo modelo, como, por exemplo,
no caso em que, na adogdo da divulgagao
dos relatdrios, uma possivel mudanca de
comportamento da empresa em variaveis
ndo observaveis tenha afetado o preco
das ag0es ao longo do periodo analisado.

4 RESULTADOS

Esta secdo apresenta a andlise e a
discussdo dos resultados obtidos a partir

da revisdo de literatura levantada
neste trabalho, estando segregada
nas seguintes subsegBes: Principais

resultados (o efeito sobre o prego das
acoes e sobre o custo de capital)
e testes de robustez, sendo utilizado
o Logaritmo Neperiano (LN) das variaveis
para as estimacdes do modelo.

4.1 PRINCIPAIS RESULTADOS

4.1.1 Efeito sobre o Preco das Agoes

Os resultados sugerem que a divulgacdo
do Relato Integrado e dos Relatdrios
de Sustentabilidade baseados na GRI
contribui para a valorizagdo do prego
das acbes das empresas, mostrando-se
robustos com a insercdo de varidveis
de controles e efeitos fixos de tempo
e empresa, mantendo a significancia e o
sinal positivo do coeficiente, aceitando,
assim, a hipdtese

1. Os
estimagbes do modelo Diff-in-Diffpara

principais  resultados das
mdltiplos periodos de divulgagdo sdo
apresentados na Tabela 1, da qual
pode-se depreender que a divulgacdo
do RI/RS aumenta o preco das acdes, em
média, em 75,93%.  Estes

evidéncias de

resultados
convergem para as
estudos anteriores apontadas por
Carvalho e Murcia (2016), em que
a divulgacdo de praticas sustentaveis
tende a ser mais valorizada no mercado
financeiro, propiciando retornos positivos
para os investidores. E nesse sentido
que o aumento de lucro das empresas
que negociam agles na bolsa de valores
reflete-se em rentabilidade para os
investidores detentores destas agOes

(STEFANI et al,, 2014).

Ademais, pode-se afirmar que 0s
resultados deste estudo sdo congruentes
com a hipétese confirmada no estudo
de Serafeim (2015), de que as empresas
que integram suas informagOes atraem
investimentos com  perspectivas de
longo prazo, tendo em vista que os
investidores mostram-se mais propensos
a comprar e deter agGes de empresas
que fornecem mais informagdes, uma
vez que estas podem ser Uteis para avaliar
o valor da empresa e monitorar a gestdo
ao longo do tempo.

A partir dessas evidéncias, pode-
se inferir que a relagdo positiva e

Tabela 1 - Efeito da Divulgacao do RI/RS sobre o Custo de Capital

Preco das Acdes

Divulgacao .9658767%%* .7593088***
(.428128) (.0404386)
Efeito fixo (Empresa) Sim Sim
Efeito fixo (Tempo) Sim Sim
Controles Nio Sim
Observagoes 2800 2788

Note: *p<0.1;**p<0.05;***p<0.01

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.



Tabela 2 - Efeito da Divulgacao do RI/RS sobre o Custo de Capital

Custo de Capital
Divulgacao -1.62399 .0403105
(1.672722) (1.898267)
Efeito fixo (Empresa) Sim Sim
Efeito fixo (Tempo) Sim Sim
Controles Nao Sim
Observagoes 2800 2788

Note: *p<0.1;**p<0.05;***p<0.01

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

significante constatada estd atrelada

aos pressupostos Das teorias da
Legitimidade e da Sinalizagdo, tendo em
vista que, ao divulgar Relato Integrado
ou Relatérios de Sustentabilidade, as
empresas sinalizam uma conduta de
responsabilidade, que contribui para a sua
legitimidade tanto diante dos investidores,
gerando uma maior tendéncia por
parte destes em prover capital, quanto
dos demais stakeholders. (CAMPBELL;
SHRIVES; BOHMBACH AAGER, 2001;

DEEGAN, 2002; MAGNESS, 2006).

4.1.2 Efeito sobre o Custo de Capital

Foi estimado o efeito da divulgagdo do RI
e RS sobre 0 WACC, mas os resultados nao
apresentaram significancia, sugerindo que
a divulgacdo do Relato Integrado e dos
Relatérios de Sustentabilidade baseados
na GRI ndo contribui para a redugdo
do custo de capital das empresas,
rejeitando a hipotese H2. Mesmo com a
inclusdo de varidveis de controles e efeitos
fixos de tempo e empresa, ndo é revelado
um efeito significante da divulgacdo
sobre o custo de capital. Os principais
resultados das estimagGes do modelo sdo
apresentados na Tabela 2.

Os resultados contrariaram a relagao
negativa esperada defendida  por
Carvalho e Murcia (2016) entre a adogao
do Relato Integradoe o custo de capital.
No entanto, convergem com as evidéncias

encontradas nos estudos de Barth et al.

(2016) e Martinez (2016), de que ndo
houve associacao entre a divulgacdao do
RI/RS e o custo de capital.Pode-se inferir
que alguns aspectos podem justificar os
CAPM
célculo do custo

resultados obtidos: O modelo
utilizado para o
de capital proprio é cercado de
criticas voltadas para a sua eficiéncia
e a sua simplicidade, como destacou
Assaf Neto (2009), no que tange a
premissas dificeis de serem factiveis
em economias emergentes, ao fato de
envolver aspectos restritivos da realidade
do mercado brasileiro, e a fatores como
a natureza subjetiva e a dificuldade de
avaliar o custo de capital (HAIL, 2002;
GARRAN, 2006; ASSAF NETO; LIMA;

ARAUJO, 2008).

Ademais, ele é marcado pela divergéncia
na literatura quanto a sua aplicacdo no
Brasil, ocasionando resultados empiricos
inconclusivos  nesse sentido  (GAICHI;
BORDEAUX-REGO, 2013). Dessa forma,
tais justificativas baseadas na literatura
convergem para os resultados obtidos
neste trabalho, tendo em vista a fragilidade

da evidéncia empirica da relagao entre a
divulgacdo do RI/RS e o custo de capital.
Por outro lado, como a adogdo das
empresas a divulgacdo de RI e RS baseados
na GRI é relativamente recente, obtendo
maior énfase apds a recomendacdo da
BM&FBOVESPA em 2011 e com o inicio da
adogdo ao RI/RS ocorrida em 2013, pode-se
inferir que o efeito sobre o custo de capital
pode demandar mais tempo para tornar-
se significante. Carvalho e Murcia (2016) e
Oprisor (2015) confirmam essa inferéncia ao
afirmarem que é através de tal pratica que
as empresas devem obter uma redugao do
custo de capital em médio e longo prazos.

4.2 TESTES DE ROBUSTEZ

Com o proposito de averiguar a
obtidos,

foram realizados testes de robustez que

robustez  dos  resultados
comprovaram a significancia estatistica
dos parémetros estimados com a
utilizacdo do LN do preco das agOes,
assegurando a significdncia do efeito
positivo da divulgagdo de RI e RS sobre o

preco das acoes das empresas adotantes.

Tabela 3 - Efeito da Divulgacao do RI/RS sobre o Valor de Mercado (Teste de

Validac¢ao)
Validacao
Divulgagao 6473612
(.0355247)
Efeito fixo (Empresa) Sim
Efeito fixo (Tempo) Sim
Controles Sim
Observagoes 2788

Note: *p<0.1;**p<0.05;***p<0.01

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
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Tabela 4 - Teste de Robustez (Tendéncia linear e quadratica)

Tendéncia Linear \ Tendéncia Quadratica
Divulgacéo .7593088%** .7595088***
(.0404386) (.0404386)
Efeito fixo (Empresa) S!m S!m
Efeito fixo (Tempo) S!m S!m
Controles Sim Sim
Observacdes 2788 2788

Note: *p<0.1;**p<0.05;***p<0.01

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
4.2.1 Teste de validagao

E por ser provavel que a divulgacao
de RI e RS deva ter impacto sobre
outras variaveis de resultados, que o
impacto sobre o valor de mercado é
medido como exercicio de validacao.

A escolha dessa variavel provém das
evidéncias de que o valor de mercado

é uma variavel afetada diretamente
pela divulgagdo de informacgdes
de sustentabilidade, apresentando

uma relagdo positiva e significante
(BARTH et al., 2016; MARTINEZ, 2016;
BABOUKARDOS; RIMMEL, 2016).
Assim, € testado se o tratamento teve
efeito sobre o valor de mercado das
empresas. Para isso, foram extraidos
da base de dados do software
Economatica os dados referentes ao

valor de mercado, sendo considerado

o Logaritmo Neperiano (LN) deste como
variavel dependente.

A Tabela 3 mostra o teste de validacdao
do modelo através dos resultados dos
estimadores de Diff-in-Diffdo efeito da
divulgagao sobre o valor de mercado,
evidenciando que o aumento do valor de
mercado gerado pela divulgagdo €, em
média, de 64,73%. Tendo em vista que
o valor de mercado aumenta, pode-
se inferir que este apresenta relagdo
com o prego das agdes, influenciando no
efeito positivo e significante identificado.

4.2.2 Tendéncia linear e quadratica

A Tabela 4 mostra os resultados das
estimagdes do Diff-in-Diffinserindo uma
varidvel relativa a tendéncia linear,
que atribui valores iguais ao ano da

observagdo menos 2010 (periodo inicial

analisado), e, em seguida, incluindo
a tendéncia quadratica. O intuito
desses testes € inserir varidveis que
captem o efeito do tempo sobre o prego
das acgles para verificar se existe uma
tendéncia de aumento dos pregos que
ndo esteja ligada ao tratamento. Os testes
confirmam as estimacdes do modelo,
ao apresentar coeficientes maiores e
significantesevidenciando um aumento do
preco das acdes gerado pela divulgacdo,
em média, de 75,93%.

4.2.3 Teste de Homogeneidade

A Tabela 5 mostra os resultados das
estimagdes do Diff-in-Diffem que foi
testado o efeito da divulgagdo apenas
com as empresas pertencentes ao
nivel diferenciado de governanga Novo
Mercado. Dentro do Novo Mercado, o efeito

do tratamento é ainda maior, confirmando

Tabela 5 - Teste de Robustez (Homogeneidade)

Homogeneidade

Divulgacao 8771574%*
(.05437)
Efeito fixo (Empresa) Sim
Efeito fixo (Tempo) Sim
Controles Sim
Observacgodes 1680

Note: *p<0.1;**p<0.05;**p<0.01

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.



as estimagGes do modelo, ao mostrar
coeficientes maiores e significantes, que
corresponde a um aumento do prego das
acles, em média, de 87,71%.

4.2.4 Teste de Heterogeneidade

Sendo um dos integrantes sempre
presente dos testes de robustez
das aplicagbes do modelo Diff-in-Diff
(ROCHA; SOARES, 2015), esse teste
consiste em segregar as empresas
em grupos distintos para andlise,
divididas em duas amostras a partir da
mediana das empresas, conforme o porte/
tamanho delas. Foi analisado o efeito do
tratamento sobre as 50 menores e sobre

as 50 maiores.

Na Tabela 6, os resultados mostram
coeficientes significantes e  positivos,
indicando que o efeito mais forte
é percebido nas empresas de maior
porte, quando € evidenciado um
aumento do preco das agdes gerado
pela divulgacdo, em média, de 88,85%,
enquanto nas empresas de menor porte

o efeito é de um aumento de 64,69%.

4.2.5 Teste Leads and Lags

O objetivo desse teste é averiguar o
efeito da divulgacao antes de ela ter sido
iniciada, ou seja, esse efeito deve ser
nulo, assegurando que a efetividade teve
inicio apenas a partir de 2013, além de
investigar o seu efeito apés o inicio da
divulgacdo. Aideia é descartar a hipotese
de que as empresas poderiam ter adotado
alguma politica anteriormente e que esta
s teve efeito depois, causando o aumento
no prego das agdes, ndo conseguindo isolar
o efeito da divulgacdo do RI e RS. Se
essa hipotese fosse confirmada, haveria
um problema de erro de identificacdo, em
que o grupo de controle acaba misturado
com o grupo de tratamento.

Tabela 6 - Teste de Robustez (Heterogeneidade)

Primeira mediana

Segunda mediana

(50 menores) (50 maiores)
Divulgagao 6469544*** 8885318***
(.067237) (.0530391)

Efeito fixo (Empresa) Sim Sim
Efeito fixo (Tempo) Sim Sim
Controles Sim Sim
Observagoes 1397 1397
Note: *p<0.1;**p<0.05;***p<0.01
Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
Figura 1 - Leads and Lags - Preco das A¢des
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Fonte: Elaborado pelo autos, 2018.

Tabela 7 - Testte de Robustez (Diff - in - Diff - 2 grupos e 2 periodos)

Diff-in-Diff: 2 grupos e 2 periodos

Preco das Acoes

Divulgacao 1.409753%** 1.052589%**
(.2341795) (.2037276)
Efeito fixo (Empresa) Sim Sim
Efeito fixo (Tempo) Sim Sim
Controles Néo Sim
Observacbes 174 173

Note: *p<0.1;**p<0.05;**p<0.01

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Entdo, é esperado que o efeito comece
a ser positivo apenas no periodo do
tratamento e que ele aumente ao longo
do tempo, com expectativa de que seja
mais visivel em médio e longo prazo.
Tendo em vista que o teste Leads
and Lags consiste em inserir variaveis
do tratamento defasadas e avangadas
na equacao de regressdao de mdltiplos
periodos, foram incluidas 4 variaveis
defasadas e 12 avancgadas, representando
um periodo de 4 trimestres antes e 12
trimestres apds o periodo de inicio da
divulgacdo dos relatorios.

Os resultados sao mostrados na Figura 1,
em que as barras representam o intervalo
de confianga para um nivel de 95%
e aquelas que ndo conttm o zero

apresentam significancia, evidenciando
que a divulgacdo so foi efetivada a partir
de 2013, como era esperado, ndo sendo
significante antes desse periodo, e o efeito
do tratamento é aumentado ao longo do
tempo analisado.

4.2.6 Diff-in-Diff-2 grupos e 2 periodos

Foi realizada a estimagdao do diff-in-
diff para dois grupos e dois periodos,
considerando  duas amostras  de
empresas: as que iniciaram o tratamento
em 2013.1 (trimestre 13) e as que nunca
foram tratadas. Para isso, foi criada a
variavel que capta o efeito do Diff-in-
Diff, através da multiplicacdo entre as

dummiesde tempo (antes e depois) e
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dos grupos (de tratamento e de controle).

Em seguida, é estimado o efeito
do tratamento sobre o prego das
acbes. Os resultados dispostos na
Tabela 7 mostram que as empresas
que entraram no primeiro momento
considerado, quando comparadas aquelas
que ndo entraram em periodo algum,
sao significantes a 95% de confianga,
possuindo  coeficientes  positivos e
significantes, que representam um
aumento total do preco das agles, em
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coluna Conversa Afinada desta

edigdo, traz uma entrevista

com Francisco de Assis Galvao
Barreto, contador pernambucano,
presidente da Academia Pernambucana
de Ciéncias Contabeis (Apecicon),
conhecido pelo trabalho desenvolvido
como professor universitario e na
educacao do estado. Formado em
Economia e Ciéncias Contabeis,
pela Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE),

em Controladoria e Administracdo

pos-graduado

de Marketing pela Universidade de
Pernambuco (UPE); com mestrado
em Economia Internacional pela

UFPE e curso de Formacdo de

Professores pela Fafire. Atualmente, o
académico ainda trabalha na Cémara
de Desenvolvimento Profissional do
Conselho Regional de Contabilidade de
Pernambuco (CRCPE).

Para o Sr., qual a importancia
em fazer parte da historia da
Academia Pernambucana de Ci-
éncias Contabeis (Apecicon)?

R — Fazer parte da histéria da Ape-
cicon é algo de muito orgulho. E
o sonho de todos os contadores,
pois € nela que se atinge o auge
académico da profissdo em nosso
estado. Sou grato por ter escolhido a
contabilidade como minha profissdo,
embora também tenha a formagdo de
economia em meu  curriculo.

De que forma a Academia con-
tribui para o conhecimento e a
preservacao da profissao conta-
bil em Pernambuco?

R — A Apecicon contribui imensa-
mente na preservacdo da  profis-
sdo contabil, pois seus membros sdo
grandes profissionais da Contabilida-
de, que atuam em varios segmentos.
Pertencer a Academia ndo é so-
mente se tornar um imortal da Con-
tablidade, é ser reconhecido como um
expoente da profissao na qual se atua.

B

FRANCISCO GALVAG

Em sua opinidao, quais os princi-
pais desafios e conquistas para
os profissionais da Contabilidade,
visto o atual cenario brasileiro? O
que esperar do futuro da carreira
contabil?

R —Esta é uma questdo que precisa
se dismistificar, em relagdo a pro-
fissdo do contador. O cenario brasileiro
da atualidade é muito discutido e con-
troverso, face as interpretagGes que sdao
levantadas, principalmente pelo avango
da tecnologia. Todas as ciéncias sdo
mutdveis e ai estd, por consequéncia,
sua maior valorizagdo. Jamais poderia
ficar estagnada; no entanto, é impor-
tantissimo o profissional estar sempre
atualizado. O futuro da Contabilidade
sempre estara presente.

Para o Sr., qual a importancia da
manutencao de grupos e entidades
que prezam pelo desenvolvimen-
to académico da contabilidade nos
dias de hoje?

R — A manutencdao dos grupos e/ou
entidades contabeis é deveras impor-
tante, pois vem consolidando e aperfei-
goando as suas atividades, contribuin-
do direta ou indiretamente para o viés
académico. O importante é se ter a cons-

ciéncia de que ndo ha dicotomia entre
0S grupos ou as entidades, pois cada
qual, embora independente, é parte
do conjunto que representa as Ciéncias
Contabeis. Prestigia-las é uma obrigacdo
de todos nés.

De que forma o Sr. ingressou na
Contabilidade?

R — Foi uma situacdo inusitada, pois
na ocasido eu cursava o Cientifico no
Colégio Salesiano e todos os dias que
ia caminhando para o colégio, passava
pela Faculdade de Economia, na Rua do
Hdspicio, em Recife, e la estava escrito
“Curso Técnico de Contabilidade da Fa-
culdade de Ciéncias Econdmicas”; vi ali
uma forma de crescimento. Tranquei o
colegial e ingressei no curso técnico; em
seguida, ainda em busca de crescimento,
fiz 0 curso de Economia, mas ndo deu
certo. J& havia tomado a "vacina"
da Contabilidade e fiz o Bacaharela-
do em Ciéncias Contabeis. Profissdo que
desempenho com a maior satisfacdo até
os dias de hoje.

Em sua opinido, de que maneira a
educacao atua como agente trans-

formador nas vidas dos jovens?

R — A educacdo, e ndo somente a



escolar, mas desde a infancia pela
educagdo dos pai, do colégio e da uni-
versidade, é primordial para transformar
uma vida. Vale salientar que a educa-
¢do, em todas as suas formas, € um
agente transformador por exceléncia,
principalmente para os jovens, pois € o
alicerce de sua existéncia. Neste proces-
so de troca de saberes entre professores
e alunos ha uma construgdo, que nada
mais é do que o seu desenvolvimento
pessoal.

Por falar em educacdo, o Sr. é
conhecido por ser atuante no
ambiente académico, em cursos
e palestras. Apos esses anos de
experiéncia, como o Sr. enxer-
ga a atual interacdo entre tecno-
logia e educacdo tradicional?

R — Para nds professores o impacto
da tecnologia € algo a ser considera-
do, mas ai estd a grande virtude
da adaptagdo. O ambiente acadé-
mico atual é totalmente diferente
daquele de trinta, vinte anos atras.
NOs somos protagonistas pedagd-

gicos dessa interagdo e temosque
lembrar do behaviorismo que §&,
antes de tudo, uma filosofia do
comportamento humano. E este
comportamento € bastante variado.
Para nds educadores serd sempre

um grande desafio.

Ja foram realizadas oito edigoes
do Encontro Pernambucano de
Contadores com a Academia Per-
nambucana de Ciéncias Contabeis
(Academicon). Comente sobre
este evento.

R — O Academicon, por nos instituido,
é um evento anual que congrega os
académicos e contadores em geral e
que demonstra a sociedade, através de
suas atividades e seus palestrante, aim-
portancia da Academia para a profissdo
contébil. E uma prestacio de contas de
seu movimento e um incentivo aos con-
tadores em geral, mostrando que ai esta
0 apice de sua profissdo. Neste evento
€ entregue a Medalha de Mérito Prof. Dr.
Francisco Ribeiro Filho, a um profissional
de destaque, escolhido anteriormente,
por uma comissdo especifica para tal
fim.

Qual a experiéncia mais enriquece-
dora que a Contabilidade lhe pro-
porcionou?

R - Diria “experiéncias mil”, pois foi atra-
vés da Contabilidade que galguei impor-
tantes fungdes na profissao (Controller,
Diretor, Superitendente), em empresas
nacionais e multinacionais, como tam-
bém me deu a oportunidade de atuar

na vida académica, como professor e
coordenador, além de contribuir com a
experiéncia, para o Conselho Regional de
Contabilidade de Pernambuco, o que é
muito gratificante.

k& Foi através da
Contabilidade
que galguei

importantes funcdes
na profissao

(Controller, Diretor,
Superitendente), em
empresas nacionais
e multi-nacionais,
em minha carreira,
como também nos
deu a oportuidade
de atuar na
vida académica,
como professor e
coordenador. 77
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0 CONSUMIDOR VERDE

INTRODUGAO

ecentemente é possivel verificar o
aparecimento de um outro tipo de
consumidor mais atento as questdes
ambientais  relacionadas a gestdo
empresarial; este, por sua vez, ndo é mais
um consumidor comum, mas alguém que
busca consumir produtos fornecidos por
empresas que possuam uma politica
ambiental clara e satisfatoria: este é o

chamado consumidor verde.

Na visdo de Layrargues (2000, p. 85),
o consumidor verde é alguém que faz
suas escolhas de compra levando em
consideragdo ndo somente qualidade e
preco, mas o fato de ser ambientalmente
correto, ou seja, para este consumidor
o produto ndo pode ser prejudicial ao
ambiente em nenhuma etapa do seu ciclo
de vida, pois acredita-se que o simples
ato da compra determina uma atitude de
depredacdo ou preservacao.

Assim, transfere-se o Onus da
responsabilidade ambiental também para
a sociedade.

FUNDAMENTAGAO TEORICA

O consumidor verde €, portanto, alguém

que analisa antes da compra, os beneficios
ou maleficios que estara fazendo ao
meio ambiente em comprar determinado
produto, uma vez que os produtos
com certificagdes ISO, selo verde ou
outras de cardter ambiental comprovam
que a empresa tem agles voltadas a
preocupacdo com a preservacao do meio
ambiente.Tavares e Irving (2005, p. 89)
verificam que produtos como sabonetes,
xampus, camisas, perfumes, bichos de
pellcia, dentre tantos outros, podem vir
com um novo diferencial: o selo verde
de qualidade. Para as empresas, ser
ecologicamente correto é uma estratégia
de marketing que surge e incentiva
diversos atores sociais interessados pelos
produtos que formam o mercado verde.

Assim, as relagdes entre a sociedade e o
meio ambiente ganham novos contornos
e dimensbes, por meio de uma visdao
de desenvolvimento sustentavel, e
surge 0 consumo verde como um
novo dispositivo de controle social
identificado na poés-modernidade, como
uma das possiveis estratégias de
producdao da sociedade de controle.

Atualmente ha dois fatores que merecem
destaque. O primeiro estd na existéncia
de leis que regulam as praticas das

k& Na visso de
Layrargues (2000, p.
85), o consumidor
verde é alguém que
faz suas escolhas
de compra levando
em consideracdo néo
somente qualidade e
preco, mas o fato de
ser ambientalmente

correto. 77

empresas, havendo a possibilidade
de apresentagdo de denuncias e
aplicagdo de multas para as empresas
que transgredem as leis; o segundo se
encontra no atendimento a normas e
principios ambientais que se constitui
em um diferencial competitivo
para as empresas e que levam os
consumidores a possibilidade real de
escolher um produto certificado por

praticas ambientais corretas ou ndo.

Com as novas tendéncias econdmicas,
sociais, politicas e culturais emergindo,
os paradigmas inevitavelmente se
modificam em todos os ramos do



conhecimento; a partir desse cenario, o ‘ ‘

ser contemporéneo comega a perceber
0s riscos apresentados pelos modelos de
desenvolvimento vigentes, bem como a
sua responsabilidade para o bem-estar
das geragOes futuras, incluindo entre
as suas preocupagles questdes como
a conservacdo do meio ambiente,
sobretudo dos recursos naturais nao-
renovaveis (TAVARES; IRVING, 2005, p.
80) Bandeira-de-Mello et al. (2003, p.
1) notam que a aceitagao da formulagdo
de Agendas 21 locais pelos paises
signatarios da Conferéncia sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento (Rio92)
que foi patrocinada pela Organizacdo
das NagOes Unidas (ONU), intensificou a
vontade dos paises em buscarem politicas
de desenvolvimento sustentavel. Para
atingir este grau de desenvolvimento,
as empresas produtivas precisardo
demonstrar para a sociedade a sua
posicao deresponsabilidade social
viabilidade

Para que isso se torne

e ambiental, além da
econdmica.
realidade, muitas organizagbes estdo
repensando sua forma de produgdo

e buscando solugdes técnicas
que respeitem o meio ambiente e
aumentem a sua competitividade no
mercado. Destarte, nos Ultimos anos,
a preocupacdo ambiental no Brasil
tem crescido e se tornado motivo
de pesquisas voltadas as praticas
ecologicamente mais corretas. Com
a intensa degradagao ambiental e as
repercussoes desta em relacdo a vida
das pessoas, tornou-se necessario buscar
formas de preservar o que existe e evitar
maiores danos a natureza, uma vez que
estes repercutem na vida de todos os

seres Vivos.

Demajorovic e Sanches (1999, p. 1)
notam que, em resposta as novas
demandas e necessidades dasociedade
e adequando o discurso e a pratica

empresarial a esta nova realidade,

Com as novas
tendéncias
econdmicas,
sociais, politicas

e culturais
emergindo, 0s
paradigmas
inevitavelmente
se modificam em
todos os ramos do
conhecimento ??

conceitos como ética, responsabilidade

social, desenvolvimento  sustentavel
assumem um papel cada vez mais
importante nas estratégias das
organizagdes. Ou seja, o espaco para
empresas que se restringem apenas a
geracdo de riqueza estdo ficando cada
vez menores e devem ser contempladas,
cada vez mais, as dimensGes social e

ambiental.
CONSIDERAGOES FINAIS

A variavel ambiental passa,
entdo, a fazer parte do processo
decisorio empresarial,  deixando
assim de ser um fator exdgeno e, até,
antagonico. Observa-se que, diante das
transformagGes da economia mundial,
0 desempenho ambiental passou a
integrar as exigéncias de qualidade nos
bens e servigos. Logo, as empresas
bem-sucedidas serao aquelas que
consigam superar os desafios advindos
da incorporacdo da variavel ambiental
em suas estratégias de longo prazo e

que possam aproveitar as oportunidades

que estdo surgindo.Portanto, a
consciéncia verde vem como um
despertamento incentivado pelos
movimentos ambientalistas no sentido
de conscientizar pessoas e instituigdes
para a necessidade de preservagao
ambiental e da superacdo dos diversos
problemas que até entdo estavam sendo
causados a natureza. Hoje, entdo, mais
intensamente se pode notar o gradativo

surgimento de mais empresas verdes.
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O Perfil desta edigdo traz uma das
contadoras de atual destaque no cenario
brasileiro. Lucilene é académica manauara
recém-empossada da Academia Brasileira
de Ciéncias Contdbeis (Abracicon) e

vice-presidente de Controle Interno
do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC). Lucilene também é mestre
em Contabilidade e Controladoria,
especializada em Administragdo Publica,
Auditoria e Direito Tributario além de
atuar como professora.

Qual a importincia do Controle
Interno na gestdao de um conselho
tdo atuante quanto o CFC? De que
forma vocé tem desenvolvido seu
trabalho como vice-presidente?

R — O Controle Interno, em qualquer
entidade, representa a seguranga do
administrador de que tudo esta
funcionando conforme as normas
e diretrizes vigentes, e ¢é fundamental
para o gestor publico, uma vez que
este responde pelos atos que realiza ou
delega a terceiros para praticar em
seu nome.

Dessa  forma, todo  administrador
deverd se valer de um Controle
Interno forte e independente para
melhor desempenhar suas fungdes e

PERFIL

salvaguardar a gestdo. O Controle
Interno ndo deve ser visto como
“entrave” para a gestdo, mas, sim,
como um parceiro da administracao de
qualquer organizagdo. Neste contexto,
a Vice-Presidéncia de Controle Interno,
no ambito do Conselho Federal de
Contabilidade  (CFC), tem  como
atribuicdo auxiliar a Diregdo do CFC no
planejamento, no controle e na avaliagao
da execugdo orcamentdria e financeira
dos Conselhos Federal e Regionais de
Contabilidade.

Entre outras fungbes, compete ainda a
vice-presidéncia coordenar os trabalhos
da Camara de Controle Interno e atuar,
por meio de processos de auditoria, em
carater orientativo e preventivo, de forma
a contribuir para a melhoria constante da
gestdo do Sistema CFC/CRCs. Seguindo
essas premissas, buscamos desenvolver
0 nosso trabalho na Camara de Controle
Interno do CFC, auxiliando na gestdo,
de forma efetiva e preventiva.

Diante do atual cenario de
mudangas tecnoldgicas e
sistematicas, como a Sr.2

enxerga o futuro do profissional da
contabilidade brasileira?

R — A evolugdo dos dispositivos
tecnolégicos e de sistemas avancados

Lucilene
Floréncio Viana

na Contabilidade, como ferramenta de
trabalho, estdo transformando ndo sé o
método como a profissdo tem laborado,
mas também como sera refletida no
futuro, uma vez que trard vantagens
ao cliente e ao profissional da
contabilidade.

A tecnologia deve ser vista como
uma oportunidade de agregar valor
aos servicos a serem oferecidos como
um diferencial de mercado diante da
concorréncia, em que o contador podera
se prospectar no cenario empresarial,
otimizando processos e facilitando tarefas
do dia a dia, tendo mais tempo para
as atividades de andlise, planejamento
e consultoria, contribuindo assim para
a tomada de decisdo das empresas
de forma estratégica. As ferramentas
digitais podem  contribuir para a
educacdo do empresario quanto as
suas responsabilidades de maneira mais
diligente. Seu uso proporcionara maior
agilidade que o trabalho manual que
ele tem hoje de separar documentos
para envio a contabilidade, considerando
a possibilidade de integragao entre os
diversos sistemas existentes.

Para a Sr.3, qual a relevancia em
integrar a Academia Brasileira de
Ciéncias Contabeis (Abracicon)?
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R-Integrar o corpo de académicos
da Academia Brasileira de Ciéncias
Contabeis (Abracicon) é alcangar niveis
de aspiracdo e de responsabilidade
elevados. Ocupar a Catedra n.° 15,
que tem como patrono José Amado do
Nascimento (SE), que com o vigor da
sua personalidade e o poder da sua
inteligéncia, deu notoriedade a classe
contabil sergipana com reconhecimento
no pais, € ser duplamente responsavel
e honrada. Registro o meu eterno
respeito, agradecimento e consideragdo
pela confianga em mim depositada,
especialmente aos que me indicaram,
homologaram e votaram no meu nome.

Reitero que é uma honra ocupar
essa cadeira e coloco-me a disposicao
para juntamente com o seleto grupo de
intelectuais da Abracicon, auxiliar visando
apromocdoda valorizacdo educacional,
cultural, além do desenvolvimento
filoséfico, cientifico e tecnoldgico das
Ciéncias Contdbeis.

Comente sobre a condecoragao
“Mulher destaque na sociedade

manauara”.

R — A condecoragdo “Mulher destaque

na sociedade manauara” € realizada
anualmente pela Camara Municipal
de Manaus a mulheres com trabalhos
de destaque em prol da sociedade
manauara. A escolha do meu nome
se deu em razdo de minha atuagdo
como Controladora—Geral do Municipio,
implementando acbes de Combate a
Corrupgdo, realizando a 12 Conferéncia
Municipal sobre Transparéncia e Controle
Social — Consocial, em parceria com a
Controladoria Geral da Unido (CGU), com
o objetivo de promover a transparéncia
publica e estimular a participacdo da
sociedade no acompanhamento da
gestdo publica; além de contribuir
para um controle social mais efetivo e
democratico que garanta o uso correto e
eficiente do dinheiro publico.

De acordo com a sua experiéncia
dentro do Conselho Regional
de Contabilidade do Amazonas,
de que modo a Sr.2 vé o papel
desempenhado pelos Conselhos
regionais para os profissionais a
Contabilidade?

R — O papel desempenhado pelos
Conselhos Regionais de Contabilidade,
é de fundamental importancia para o

exercicio da profissdo contabil, que tem
como principal funcdo a fiscalizagdo
do exercicio profissional no ambito de
sua jurisdicdo, seguindo as normas e
diretrizes estabelecidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade.

Em relagdo ao seu papel atinente
a fiscalizagdo, o CRC é responsavel
por supervisionar a  atuacdo  dos
profissionais da  contabilidade e
garantir que os normativos estejam
sendo observados por parte desses
profissionais. A fiscalizacdo exercida
pelo CRC é de carater preventivo e,
dependendo do grau de infragdo, podera
ser punitivo, de acordo com o Cddigo
de Etica da profissdo. Para tanto, a
entidade procura divulgar os normativos
que regem o exercicio da profissdo,
que disciplinam o relacionamento do
profissional com seus clientes. Além da
fungdo fiscalizadora, o CRC atua na
promogdao de programas de educacdo
continuada, a fim de aprimorar a
formagao dos profissionais da area.

O  profissional da  contabilidade
desempenha importante papel na
sociedade na medida em que as
informagOes contabeis por eles geradas
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demonstram a situacdo patrimonial das
organizagdes, que contribuem para
0 processo decisorio dos  usuarios
internos e externos dessas informagoes.

De que forma a Sr.? enxerga o papel
atual das faculdades de Ciéncias
Contabeis no Brasil? As instituicoes
estdo preparadas para ensinar
a Contabilidade para as novas
geragoes?

R — Com a exigibilidade do Exame de
Suficiéncia, aliado a evolugdo tecnoldgica,
reforga a necessidade de as instituicdes
de ensino oferecerem boa formagdo por
meio do seu corpo de docentes dos
cursos de Ciéncias Contabeis no Brasil,
pois para os discentes interessados
em exercer a profissdo de contador,
ndo bastara ter o diploma, mas sera
necessaria a aprovagao no Exame.

Assim, para avancar na formagdo de
profissionais cada vez mais competentes,
as instituigbes precisam se reinventar
no processo de ensino-aprendizagem,
adequando seus curriculos a realidade
do mercado, levando em conta as
ramificagdes da Contabilidade. Nesse
sentido, observa-se que as instituicdes
de ensino devem estar preocupadas em
formar o contador em sua esséncia, para
que saiba pensar os processos e auxiliar
asempresas na tomada de decisdo,
apresentando ferramentas para melhor
desempenhar o seu trabalho, por meio
de “metodologias ativas”, por exemplo.
Ressalto que o exercicio da docéncia é
de suma importéncia para o progresso da
sociedade.

De acordo coma sua experiéncia,
qual recado daria aos
profissionais da contabilidade que
estdao se sentindo ameacados no
atual mercado de trabalho?

R — O meu recado aos profissionais
da contabilidade é que ndo se sintam
ameagados, pois estamos entre
as profissbes com maior nivel de
empregabilidade. De acordo com dados
do Instituto de Pesquisa Econbmica
Aplicada (Ipea), 93% dos profissionais
formados em Ciéncias Contdbeis

encontram-se no mercado de trabalho.

Constituimos uma classe com mais de
500 mil profissionais habilitados para
desempenhar a profissdo. Com isso, o
Brasil se destaca no cendrio internacional
como Case de Sucessoem organizar
e disciplinar o exercicio da profissdao
contabil, normatizando diretrizes a
serem atendidas em todo o territdrio
nacional. Temos a nosso favor o
avango da tecnologia, pois possibilita
melhor  atender aos nossos clientes,
aconselhando e alertando  sobre
questdoes do dia a dia, pertinentes ao
desempenho e possiveis melhorias na
gestdo, assessorando as empresas.

Ja esta pacificado o quanto a tecnologia
estd a servico da Contabilidade,
auxiliando o profissional com plataformas
relacionadas a burocracia  presente
em nosso pais, e quanto  mais
burocratico for o ambiente, melhor
serd para quem tem interesse em
explorar esse mercado fiscal brasileiro.
Sabemos que nas Ciéncias Contabeis
ndo ha burocracia, nota fiscal ou
calculo de impostos. A tendéncia do
novo Governo brasileiro é de simplificar,
desburocratizar e dar condigdes para
que todo empreendedor possa, de forma
autdénoma, se relacionar com o Fisco
sem intermediarios. Contudo, até que
sejam implementadas as agdes, o0s
profissionais da contabilidade estardo a
postos para contribuir com seus clientes.

Por fim, recomendo que os profissionais
da contabilidade fiquem  atentos
também as novidades tecnoldgicas fora
do universo contabil. Um aplicativo para
celular que facilite a comunicagdao
com seu cliente e impulsione a
produtividade de seus colaboradores,
pode ser um diferencial, ou seja,
praticar a contabilidade disruptiva
apresentando um servico de qualidade,
sair do tradicional, se tornar um
parceiro do cliente e entregar mais valor
ao servigo, sem cobrar a mais por isso.

Como contadora, qual foi a melhor
experiéncia que a educacdo lhe
proporcionou?

R- A educacdo é essencial em qualquer
profissdo, e para mim entao que sou
contadora e educadora a educagdo esta
no “sangue”, considerando a necessidade
de continua atualizagdo as mudancas,
ao mercado globalizado. Isso ja ndo
se traduz em um grande diferencial
competitivo, tornando-se uma condicdo
elementar para qualquer profissional.

Para a nossa profissdo, a educagdo é
uma necessidade ainda maior, em razdo
da enorme complexidade do sistema
tributario brasileiro e da quantidade de
obrigagdes acessorias.

Assim, tdo importante quanto os
nimeros. Nesse sentido, o Conselho
Federal de Contabilidade instituiu o
Programa de Educacdo Continuada,
por meio da norma NBC PG 12 (R3),
que objetiva atualizar e expandir
os conhecimentos e competéncias
técnicas e profissionais, as habilidades
multidisciplinares e a elevagdo do
comportamento social, moral e ético
dos profissionais da contabilidade que
atuam no mercado de trabalho como
auditores independentes, responsaveis
técnicos pelas demonstragGes contabeis,
ou que exercam fungbes de geréncia/
chefia na area contabil das empresas
reguladas e/ou supervisionadas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM),
pelo Banco Central do Brasil (BCB), pela
Superintendéncia de Seguros Privados
(SUSEP) e pela Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar
(Previc) ou consideradas de grande porte
nos termos da Lei n.° 11.638/2007.

E, também, as entidades sem finalidade
de lucros que se enquadrarem nos
limites monetdrios da citada lei. A
melhor experiéncia que a educagdo me
proporcionou foi 0 meu desenvolvimento
e crescimento profissional. Aliada a
isso estd a minha satisfacdo, enquanto
educadora, em presenciar o destaque
dos meus alunos no cenario contabil, seja
como empresarios; auditores publicos e
independentes; peritos e representantes
de nossa classe perantes os &rgdos
publicos e no préprio Conselho Regional
de Contabilidade.



Editor: Clévis Belbute Peres

Nessa edicdo inauguramos um novo formato para essa secd. Comporemos sempre uma obra recente e
instigante com outra mais antiga e consagrada. Esperamos com isso trazer aos leitores nao apenas as novidades

\ de sucesso, mas o conhecimento de autores e textos que marcaram tempos passados. Boa leitural o
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0 fim dos bancos: moeda, crédito e a revolu- =
- . . o
cao digital ~
JONATHAN
MCMILLAN Autor: Jonathan McMillan
Ed: Portfolio-Penguin
Ano:2018

Titulo Original: The End of Banking: Money, Credit and the Digital Revolution

Apesar de ser uma obra recente no Brasil (mesmo a edigdo original em inglés é de 2014), cheguei
até esse livro em um “sebo”, durante uma viagem de trabalho a Campinas. Comprei-o sem muito
acreditar, quase por impulso. Que grata surpresa! O livro € interessante no estilo da escrita, na
proposta ativamente defendida e até mesmo nos detalhes de sua criagdo.

O estilo é clarissimo. Direto. O autor escreveu para leigos, mas o contetdo é rigoroso. Inicia
diferenciando o sistema financeiro do bancario bem como os bancos das atividades bancarias.
Advoga que as atividades — importantes no inicio da revolugdo industrial — tornaram-se nao apenas
anacrénicas, mas fonte de instabilidade e das crises. O texto é uma narrativa bem tramada e
deliciosa em especial para o profissional da contabilidade.

MOEDA, CREDITO E A
REVOLUGAO DIGITAL

O autor utiliza a ideia de Balango Patrimonial e de partidas dobradas em muitas partes da obra. Inicialmente, para mostrar como moeda é criada no
sistema bancario, e como ativos financeiros podem ser diferenciados de ativos ndo financeiros. Mais, interessantemente, utiliza-se da contabilidade como
ferramenta fundamental na nova economia digital e descentralizada.

A histéria do livro traz uma magia prépria. Jonathan Mcmillan é na verdade um pseuddnimo. Quem escreve a obra sdo dois especialistas em mercado
financeiro. Um trabalha diretamente no setor bancério, e, outro é professor, PhD em economia pelo Instituto de Tecnologia de Zurique.

E quanto a proposta de salvagdo do que se entende hoje por bancos ou o seu fim? Ah, a proposta! Nao vou declind-la aqui. Adianto apenas que é
brilhantemente resumida pelo autor, mas deixo a dica: a contabilidade aparece novamente para salvar o dia!

Manual de Ciéncias das Financas

Autor: Alberto Deodato
Ed: Saraiva

Ano: 1977 (15a edigdo)

Um classico na forma e no contetdo, e um best-seller de sua época, como atesta a 152 edigdo,
revisada pelo autor um ano antes de seu falecimento — Alberto Deodato, Sergipano, politico,
advogado e catedratico de financas na Faculdade de Direito da Universidade Federal de Minas
Gerais.

O livro ndo é dividido em capitulos ou segbes ou mesmo em paragrafos como algumas obras de
filosofia. Estd estruturado em Pontos. Isso mesmo. Tal qual se dividiam as aulas dos professores
da primeira metade do século XX. Tratam os pontos I e II das atividades financeiras do Estado
e da Ciéncia das Finangas. Os Ultimos pontos, LII e LIII, por sua vez, abordam a execucdo do
orcamento e a fiscalizagdo e controle orgamentarios. A leitura de cada ponto traz a imagem vivida

do que deveria ter sido a aula do saudoso mestre. A prosa direta, encadeada, possui uma Idgica impecavel. E como se o lente estivesse em nossa frente,
dissecando os conceitos, mostrando as teorias rivais e sobretudo, explicando e catalogando cada conceito. A taxonomia dos conceitos €, a propdsito,
um dos fortes da obra. Cada capitulo termina com um esquema de classificagdo dos conceitos, dividindo-os e ordenando as subclasses em chaves e
colchetes, em uma versao pioneira dos textos esquematizados da atualidade.

A estrutura ndo é casuistica. O professor o diz no Preféacio da 152 edicdo: “Quero-o [o livro] sempre mero roteiro (...) dizendo as coisas com maior
simplicidade (...) Mas quero que o aluno aprenda, neste livro, a estudar Finangas PUblicas. Esta € a finalidade a que viso”.

Desculpe-me professor. Nao li todos os pontos. O prazer é maior em Ié-los, salteando-os. Mas obtive, em cada ponto lido, uma surpresa. Em especial
nos tempos em que vemos um amplo debate na midia sobre a essencialidade da disciplina fiscal, e em ndo se gastar mais do que se arrecada, é
surpreendente ver escancarada, no Ponto IV, uma visdo contraria; uma defesa Keynesiana categdrica do déficit para, verbis, “euforizar a economia”. Essa
€ apenas uma das pérolas das “aulas” do brilhante professor.
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Data: 13/3/2019  Horério: 15h as 17h30
Local: Auditério do CFC (SAUS Quadra 05, Lote 03,
Bloco J, Edificio CFC, Brasilia-DF)

\locé ¢é nosso convidado para mais uma edicdo do projeto Quintas do Saber ABRACICON* Neste més, o evento
abordaré o tema "Compliance - Sinergia que edifica a Transparéncia”. Participe!
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PALESTRANTE: GEORGE ANDRE PALERMO SANTORO DEBATEDOR: LUIZ FERNANDO NOBREGA
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